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czerwca w todzkim hotelu Novotel odbedzie sie
1 3 konferencja ,t 6dzkie innowacje i kreacje”, bedaca

czescig projektu ,£odz kreuje innowacje — promocja
innowacyjnych rozwigzan wprowadzanych przez firmy oraz
jednostki badawczo-rozwojowe w todzi | regionie todzkim”. Naszym
gosciem specjalnym jest prof. Andrzej Pawlak z Uniwersytetu
Stanford, ktory wygtosi wyktad na temat innowacji niszowe;.
Poruszymy takze kwestie zwigzane z transferem nauki do biznesu
i opowiemy o tym, jak rodzg sie innowacje. Szczegoty dotyczace
konferencji (na ktorg serdecznie Parstwa zapraszam) mozna znalez¢
na stronie www.miastoinnowacji.lodz.pl/konferencja.
— Caty czas powtarzam, ze bycie przedsiebiorca, zwtaszcza
poczatkujgcym, jest wyzwaniem, z ktorym nalezy sie racjonalnie
mierzy¢ — stwierdza w naszym wywiadzie Janusz Piechocinski,
szef Ministerstwa Gospodarki i wiceprzewodniczacy Rady
Ministrow. Z danych resortu wynika, ze rosnie udziat dziatan
badawczo-rozwojowych podejmowanych przez polskie
przedsiebiorstwa. Dziatania te, zdaniem Komisji Europejskiej,
sg jednak ciggle niewystarczajgce.
Nauka moze sie spotkac z biznesem, tyle tylko, ze w tym mariazu
strong dominujgca jest biznes. Zrozumiano to na Politechnice
todzkiej, gdzie powotano spotke Centrum Transferu Technologii.
— Jezeli doktorzy, doktoranci, studenci pracujg nad rozwigzywaniem
realnych problemow technicznych i widzg efektywng wspotprace
Z partnerami gospodarczymi, to pozniej przekonanie ich do podjecia
wyzwania biznesowego nie jest trudne — uwaza prof. dr hab. inz.
Piotr Kula, prorektor ds. innowacji Politechniki t 6dzkiej, jeden ze
wspottworcow innowacyjnej spotki HART-TECH.
Majgc znaczacy udziat w polskiej produkcji ogrodniczej, Instytut
Ogrodnictwa aktywnie uczestniczy w tworzeniu Europejskiej
Przestrzeni Badawczej. Jednym z wdrazanych tu projektow sg
kompleksowe badania nad poprawg jakosci oraz bezpieczenstwa
warzyw i owocow przygotowywanych do bezposredniego
Spozycia.
Niezwykle istotng kwestig sg wartosci odzywcze spozywanych
pokarmow — szczegolnie dla osob narazonych na ciggty stres. Ten
jest, niestety, czescig zycia kazdego z nas. Co wazniejsze: serce czy
rozum? Racjonalizowac czy pozwoli¢ sobie na emocje? Pewnie po
trochu tak i tak. Ale ktore podejscie jest lepsze w radzeniu sobie ze
stresem? Drodzy Panstwo, witamy na poktadzie magazynu ,todz
kreuje innowacje” psycholozke Ewe Klepacka i fizjoterapeute Jacka
Sobola. W pierwszym z felietondw informuja, w jaki sposob radzi¢
sobie ze stresem. Szczegolnie dotyczy to 0osob, ktore nie stoja
w migjscu. Jak mawia moj znajomy, pewien coach: jedyne, co jest
pewne w zyciu, to zmiana...

Zdjecie: Pawel Lawreszuk
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6 Gospodarka XXI wieku
- W latach 2001-2012 polski eksport wzrost
blisko 3,5-krotnie z 40,3 mid do 143,5
mild euro - co uwazam za wielki sukces
i Swiadectwo umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki - méwi Janusz Piechocinski,
wicepremier i minister gospodarki.

NAUKA

10 Owocowe Skierniewice
Instytut ma w swoim dorobku wiele
nowatorskich w skali Swiatowej rozwigzan,
ktére w znacznym stopniu przyczynity sie
do rozwoju polskiego ogrodnictwa.

12 Do szkoly po sukces
Interdyscyplinarna Szkota Innowaciji (ISl) to
program realizowany przez Dziat Transferu
Technologii Politechniki t.odzkiej we
wspOtpracy z Centrum Transferu Technologii
Politechniki t-6dzkiej sp. z 0.0.

14 Transfer uregulowany
Podczas gdy inne uczelnie tworzg
wewnetrzne jednostki zajmujgce sie
promocjg wspotpracy naukowcow
Z przedsiebiorstwami, Politechnika t.odzka
- wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
przedsiebiorcéw - powotata celowg spotke
Centrum Transferu Technologii Politechniki
t 6dzkiej sp. z 0.0.

UNIA EURDPEJSKA
Dbshugi EUROPEFSK] FUNDUSZ
Przed ey ROZWOUL REGIONALNEGD

Projekt wspoffinansowany przez Unig Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu tédzkiego
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Medyczny patent

Korzystajgc z badan prowadzonych na
Politechnice t.6dzkigj, klinika rozmnaza
komorki macierzyste. Majg one specyficzng
zdolnos¢ naprawiania na biezgco uszkodzen
powstatych w roznych tkankach.

GOSPODARKA

19

20

24

27

Pionierzy komercjalizacji

HART-TECH jest nowoczesng firma dziatajgca
w sferze zaawansowanych technologii
obrobki cieplngj i cieplno-chemiczne;.
Wypowiedz Sylwestra Pawety, dyrektora
operacyjnego HART-TECH.

Postawili na Swiatlowody

Sitg naszej spotki sg ludzie i innowacje

- podkreslajg wspdlnicy Technitela.
Inzynierowie kreatywni

Samochody, ktére same sie prowadzg,
silniki ciezarowek oszczedzajgce paliwo czy
systemy wspomagania kierowcow. Nad
takimi technologiami przysztosci pracujg
todzey inzynierowie w centrum badawczo-
-rozwojowym TomTom.

Finanse pod kontrolg

Rule Financial to miedzynarodowa firma IT,
ktéra tworzy oprogramowanie dla klientow
sektora bankowosci inwestycyjnej: bankow

i funduszy inwestycyjnych oraz domow
maklerskich.

Projektuja globalnie

Firma Bosch od lat sukcesywnie inwestuje
W nowe przedsiewziecia w t.odzi. Pierwsza
fabryka powstata tu w 1998 roku, kolejna

- piec lat poznie.

Wypowiedz Andrzeja Maslaka, rzecznika
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego.
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30 Zielona energia
Dalkia £.6dz jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw energetycznych w Polsce.
32 Optymalizuja nie tylko ciepio
W energetyce i cieptownictwie kazde
urzgdzenie moze pracowac wydajniej, cisze,
bardziej ekonomicznie. A wiele rozwigzan nie
zostato jeszcze odkrytych.

PRZEMYSLY KREATYWNE

34 Wysublimowane smaki
Restobar MITMI zostat uznany za najlepszg
restauracje otwartg w t.odzi w 2013 roku
w rankingu czytelnikéw portalu ,Jemy w t.odzi”.

FELIETON
17  Stres nasz powszedni

TURYSTYKA
36 Filmowy weekend

38 KALENDARIUM
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Gospodarka XXI ' ie*u

Z Januszem Piechocinskim, wicepremierem i ministfém gospodafki
rozmawiajg Anna Krawczyk i Jarostaw Zaradkiewicz.



Panie Ministrze, czy polska gospodarka to juz innowacyjna
gospodarka? Jakie sa tego symptomy?

Tych symptoméw jest wiele. Naszym priorytetem jest tworzenie
przyjaznego otoczenia dla biznesu. Wspieramy przedsiebiorcow,
przygotowujac dla nich korzystne warunki do funkcjonowania

i zwiekszania innowacyjnosci. Zachecamy takze do $cistej
wspolpracy nauki i biznesu. Sytuacja gospodarcza stawia

przed nami duze wyzwania, dlatego monitorujac rynek i jego
wymagania, upraszczamy prawo oraz dostosowujemy je do
wymogdw efektywnej i innowacyjnej gospodarki.

Jakie dzialania podejmuje resort gospodarki?
Nasze dziatania maja charakter kompleksowy i zmierzaja
zaréwno do poprawy systemu tworzenia prawa, jak i do
wprowadzania konkretnych ufatwien w prawie dotyczacym
warunkéw wykonywania dziatalnoéci gospodarczej. Pragne
dodag, ze nasze rozwiazania opracowujemy na podstawie
analizy rzeczywistych problemow, zgtaszanych przez
przedsiebiorcow.

Chciatbym przypomnie¢ dane GUS o dziatalno$ci badawczo-
-rozwojowej w Polsce. W 2012 roku odnotowano wyrazny
skok w wydatkach na te sfere, ktére wzrosty o ponad 22 proc.
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Co najwazniejsze,
w sposdb zauwazalny roénie udzial przedsiebiorstw
w finansowaniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Oznacza to,
ze firmy coraz wigcej inwestujg w innowacyjnos¢ i nie obawiaja
si¢ tego robic.

To faktycznie napawa optymizmem. A jakie s kluczowe,
wedlug Pana, kierunki wsparcia rozwoju innowacyjnosci
polskiej gospodarki?

Te kierunki sg zidentyfikowane np. w Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, przyjetej

w styczniu zeszlego roku. Goraco zachecam do zapoznania
sie z tym dokumentem, znajda go Panistwo na stronie
Ministerstwa Gospodarki. Na potrzeby realizacji celow
okreslonych w Strategii rzad przyjal réwniez Program
Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 roku, ktéry na pewno
bedzie znaczacym wsparciem szczegdlnie dla matych

i $rednich przedsiebiorstw. Integralng cze$¢ Programu
stanowi dokument Krajowa Inteligentna Specjalizacja,
wskazujgcy dziedziny dzialalno$ci badawczo-rozwojowej

i innowacji, w ktérych Polska moze dysponowa¢ duzym
potencjalem rozwojowym oraz wypracowaé przewage
konkurencyjna w Europie i na $wiecie. Jego celem jest
wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, ktory przetozy sie
na szybki rozwéj gospodarczy
oraz pozwoli stworzy¢ nowe,
lepsze miejsca pracy. Chcemy
to osiggna¢ przede wszystkim
poprzez wykorzystanie
nowych technologii oraz
wspieranie firm opartych na
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Rosnie udziat przedsighiorstw w finansowaniu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Oznacza to,
ze firmy coraz wiecej inwestuja w innowacyjnos¢
i nie obawiaja sie tego rohic

innowacyjnych rozwiazaniach. Bedziemy takze wspierac
wspolprace pomiedzy firmami i instytucjami otoczenia
biznesu oraz zach¢ca¢ duze firmy do prowadzenia prac
badawczych i wdrazania ich wynikéw.

Najwieksze kola zamachowe polskiej gospodarki to...

Na przyklad eksport. Pomimo spowolnienia na rynkach
unijnych, w 2013 roku nastapito znaczne ozywienie w wymianie
handlowej. To bardzo pozytywny sygnat dla naszego rynku

i przedsigbiorcow, poniewaz eksport jest kluczowym warunkiem
wzrostu gospodarczego.

Polska od poczatku minionej dekady odnotowuje
systematyczne zwigkszenie obrotéw handlowych w stosunku
do PKB. W latach 2001-2012 polski eksport wzrost blisko
3,5-krotnie z 40,3 mld do 143,5 mld euro - co uwazam za
wielki sukces i $wiadectwo umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki. Oczekujemy, ze w 2014 r. pozytywne trendy
utrzymaja si¢ nadal. Jednocze$nie chcialbym przypomniec, ze
2013 zapowiadany byt jako najtrudniejszy rok kryzysu. Mimo
to, dzigki stabilnej polityce gospodarczej, mocnemu akcentowi
na rozwdj eksportu i inwestycji, a takze wzrostowi konsumpcji
udato sie utrzymac pozytywne trendy.

Oczywiscie ten optymistyczny obraz jest uzalezniony od
rozwoju sytuacji zewnetrzne;j.

Ozywienie gospodarcze w Niemczech wplynelo pozytywnie
na eksport naszego kraju. Stopniowa poprawa sytuacji
branzy przemystowej i budowlanej polepsza koniunkture na
rynku pracy. Ta z kolei powinna przynie$¢ dalsze ozywienie
konsumpcji, a w konsekwencji takze wyzsze naklady
inwestycyjne przedsiebiorstw.

Jestem przekonany, ze silna polska gospodarka i solidne
podstawy jej dalszego rozwoju gwarantuja oplacalno$¢
inwestycji w naszym kraju. Dlatego wlasnie $wiatowe koncerny
chetnie wybieraja Polske jako lokalizacje swoich nowych
inwestycji w Europie. Przytocze Panstwu kilka konkretnych
danych, ktére to potwierdzaja. Wedtug rankingu Bloomberg
2013 jestesmy najlepszym krajem do prowadzenia biznesu
w regionie CEE. Z kolei z raportu Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna
Europy 2012 autorstwa Ernst & Young wynika, ze w ciggu
najblizszych trzech lat bedziemy po Niemczech drugim
najbardziej atrakcyjnym w Europie krajem do lokowania
inwestycji. Od lat poprawiamy warunki prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w naszym kraju. Wedtug
najnowszego raportu Banku Swiatowego ,,Doing Business
2014” Polska osiagneta 45. pozycje wsrdd krajow najbardziej
przyjaznych przedsiebiorcom
i w poréwnaniu
z zesztoroczng edycja raportu
przesunela si¢ o dziesie¢
miejsc w gore. Polska stata
sie tym samym liderem
w Europie Srodkowej.
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W latach 2001-2012 polski eksport
wzrdst blisko 3,5-krotnie z 40,3 mid
do 143,5 mid euro — co uwazam
za wielki sukces i Swiadectwo
umiedzynarodowienia polskiej
gospodarki

Co w takim razie oferuje Polska, zeby przyciagna¢
miedzynarodowych inwestorow?

Jestesmy postrzegani jako kraj atrakcyjny dla zagranicznych
przedsigbiorcéw m.in. ze wzgledu na dobrze wyksztalcong
kadre oraz stosunkowo niskie, w poréwnaniu do innych panstw
Unii Europejskiej, koszty placy. Mamy $wietnie wyksztatconych
pracownikéw, ktorzy s cenieni na calym $wiecie. Przypomne,
ze w Polsce istnieje prawie pot tysigca wyzszych szkot i uczelni,
a pracuje w nich ponad sto tysiecy naukowcow, z czego

potowa z tytutem doktora. Inwestorzy, szukajacy dobrze
przygotowanych merytorycznie pracownikéw réznych dziatow,
znajda u nas specjalistow zarzadzania z wielu dziedzin - od
informatykéw az po biochemikéow.

Wro¢my do polskich przedsiebiorcow. Panie Ministrze, jak
resort, ktorym Pan kieruje, pomaga im w rozwoju nowych
produktow?

Tak, jak juz wspominalem, wspieranie przedsiebiorczosci

jest jednym z naszych kluczowych zadan. Podejmujemy
liczne inicjatywy legislacyjne, aby ulatwi¢ prowadzenie

ﬁrmy, wzmocni¢ otoczenie
biznesu i poprawic sytuacje
ekonomiczng naszego

biznesu. Przykladem sg
ustawy deregulacyjne, ktorych
celem jest m.in. ograniczenie
biurokratyzacji oraz likwidacja
zbednych procedur.

8

Jestesmy postrzegani jako kraj atrakcyjny dla
zagranicznych przedsigbiorcow m.in. ze wzgledu
na dobrze wyksztatcong kadre oraz stosunkowo
niskie, w pordwnaniu do innych panstw Unii
Europejskiej, koszty ptacy

Podjelismy takze wiele dzialan, ktore maja zwiekszy¢
konkurencyjno$¢ naszych firm i promowa¢ rodzime produkty,
m.in. poprzez branzowe programy promocji. Regularnie
spotykamy sie z przedstawicielami miedzynarodowego biznesu
i administracji, aby wspdlnie omawia¢ obszary wspoétpracy.
Budujemy wiedze o naszym kraju i dobry wizerunek Polski za
granicg. Mamy wiele do zaoferowania.

Na plaszczyznie biznes-nauka coraz wigksze znaczenie
przywiazuje sie do wspolpracy, do transferu technologii,
komercjalizacji badan. Czy ten trend znajduje
odzwierciedlenie na poziomie rzagdowym?

Uwazam, ze w dzisiejszych czasach nalezy szczegdlnie
promowa¢ dobre postawy i zachowania rynkowe oraz dba¢

o dobre relacje miedzy konsumentem a producentem. Dzieki
temu budujemy zaufanie i zwiekszamy bezpieczenstwo
intereséw wszystkich uczestnikéw rynku.

Chcialbym podkresli¢, ze innowacyjnosé¢, talent,
pracowito$¢ i pomystowos¢ to gléwne cechy naszych
przedsiebiorcéw, ktdre stanowig o ich potencjale.
Prowadzenie firmy to nie
tylko zysk - cho¢ oczywiscie
to jedna z najistotniejszych
kwestii. Licza si¢ tez aspekty
pozafinansowe, takie jak
spoteczna odpowiedzialnos¢
biznesu. Dziatania podjete
przez moj resort §wiadcza
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o tym, ze biznes traktujemy
priorytetowo. Caly czas
powtarzam jednak, ze
bycie przedsiebiorca,
zwlaszcza poczatkujacym,
jest wyzwaniem, z ktérym nalezy si¢ racjonalnie mierzy¢.
Dlatego doceniam przede wszystkim te osoby, ktore
wyznaczaja sobie wymierne cele i konsekwentnie
do nich daza.

Przez wiele lat w Polsce uzywano argumentu, ze
nasza gospodarka nie dojrzala jeszcze do uwzgledniania
kwestii spotecznych i Srodowiskowych, poniewaz firmy
musza walczy¢ o przetrwanie na rynku. W tym roku,
kiedy obchodzimy 25-lecie polskiej transformacji oraz
10-lecie wejscia Polski do Unii Europejskiej, rozmowa
o zagadnieniach spolecznej odpowiedzialnosci jest
szczegblnie wazna.

Jak zdefiniowalby Pan zatem spoleczna odpowiedzialno$¢
biznesu w obecnych warunkach gospodarki naszego kraju?
Wedtug mnie, rekomendacja, dobra opinia i zaufanie

to dzisiaj podstawy dziatan w biznesie. Spoleczna
odpowiedzialno$¢ biznesu postrzegam przede wszystkim
jako tworzenie warunkéw do prowadzenia dziatalno$ci

w oparciu o podobne wartosci, dostrzeganie ludzi

w procesach produkgji, dystrybucji i konsumpgji, a takze
odpowiednie wykorzystanie zasobow naturalnych i dbanie

o $rodowisko naturalne.

Wdrazanie tych zasad to budowanie zaufania
i wzajemnego zrozumienia, a ich przestrzeganie przynosi
przedsigbiorcom wiele korzysci. Dzieki takim dziataniom
w swoich relacjach z kontrahentami, inwestorami, klientami,
ale takze z lokalnymi wladzami i spoteczenistwem wplywajg
oni na otaczajgcg rzeczywisto$¢. Nasze doswiadczenie
uczy, ze udziat firmy w zyciu danego regionu oraz
podejmowanie przez nig dtugofalowych i wymiernych
inwestycji spotecznych utatwia jej sprawne i bezkonfliktowe
funkcjonowanie.

Z drugiej strony, zaufanie i przestrzeganie wartosci
etycznych w biznesie maja dzi§ duzy wplyw na powodzenie
przedsiewzie¢. Dobrym przykladem sg zakonczone sukcesem
negocjacje dotyczace lokalizacji fabryki Volkswagena. Wazne
jest, by pozna¢ swojego kontrahenta, jak najlepiej mu si¢
zaprezentowac i wspdlnie budowa¢ przestrzen porozumienia.

Niestety, ciagle jeszcze istniejg bariery utrudniajgce matym
i $rednim firmom wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan. Sa
to m.in. wysokie koszty czy zbyt duze obcigzenia regulacyjne,
hamujace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Dlatego
wlasnie pracujemy zaréwno nad zmiang nastawienia firm do
innowagji, jak i znoszeniem
wszelkich utrudnien z tym
zwigzanych. Wzmacniamy sie¢
instytucji otoczenia biznesu,
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Caty czas powtarzam, ze bycie przedsiebiorca,
zwtaszcza poczatkujacym, jest wyzwaniem,
z ktorym nalezy sie racjonalnie mierzy¢

Wedtug mnie, rekomendacja, dobra opinia
| zaufanie to dzisiaj podstawy dzialan w biznesie Dziekujemy za rozmowe.

tworzymy kompleksowe
narzedzia dla przedsiebiorcow,
coraz wiecej pieniedzy
przeznaczamy na dotacje.

A efekty?

Jestem przekonany, ze dziatania te wyraznie poprawiaja
klimat wokot innowacji w Polsce i zacie$niaja wspotprace
biznesu oraz sfery naukowo-badawczej.

Jaka jest rola specjalnych stref ekonomicznych w rozwoju
polskiej gospodarki?

Strefy te od poczatku staly sie skutecznym instrumentem
przyciagania inwestycji, $wiadczy o tym niestabnace
zainteresowanie przedsiebiorcéw lokowaniem swoich
projektéw wlasnie na tych obszarach. Okazaly sie takze
waznym czynnikiem stymulujacym rozwdj zatrudnienia

w regionach oraz narzedziem zagospodarowania majatku
poprzemystowego.

Zagraniczne koncerny, budujace w naszym kraju
nowoczesne fabryki i rozwijajace rynek ustug, podnosza
konkurencyjno$¢ Polski na arenie migdzynarodowej.
Ponadto przedsiebiorcy inwestujacy w tych strefach
transferujg do Polski nowoczesne technologie i systemy
zarzgdzania. Podnosi to kwalifikacje pracownikéw oraz
odsetek 0s6b pracujacych w sektorze wysokich technologii.

Szczegolnie cieszy mnie fakt, ze wzrasta liczba zezwolen
na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie stref.
W samym 2013 roku wydano ich ponad potowe wiecej niz
rok wczedniej. Jednym z istotnych czynnikéw, ktory zwiekszyt
zainteresowanie przedsiebiorcow dziatalnoscig w strefach, byto
wydluzenie okresu ich funkcjonowania do roku 2026.

Czy Polsce rzeczywiscie sie to oplaca?
Przypomne Panstwu tylko, ze w 2013 roku skumulowana
warto$¢ inwestycji przekroczyta 93,1 mld zl, co oznacza jej
wzrost o ponad 8,5 proc. w stosunku do roku poprzedniego.
Na koniec grudnia 2013 r. inwestorzy zatrudniali tacznie
266,7 tys. pracownikow, z czego 73,5 proc. stanowily nowe
miejsca pracy, utworzone przez przedsigbiorcéw w wyniku
realizacji nowych inwestycji po dniu uzyskania zezwolenia.
Wspieramy takze rozwigzania, ktére pomoga na terenach
stref rozwing¢ struktury klastrowe. Dla samorzadow
lokalnych mogg takze stanowi¢ istotny element strategii
przyciagania inwestoréw — specjalizacja branzowa moze
bowiem wyréznia¢ gmine, powiat, wojewddztwo na tle
ofert lokalizacyjnych innych regionéw. Rozwoj klastréw ma
wiec szanse sta¢ sie¢ czynnikiem dynamizujacym dzialalnos¢
gospodarcza w strefach oraz zapewni¢ dlugookresowe
korzysci dla funkcjonujacych
w ich ramach przedsiebiorstw.

Zdjecia: Ministerstwo Gospodarki
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Owocowe
Skierniewice

Na ziemi todzkiej jest tylko jedno
miasto, ktore w cafej Polsce kojarzone
jest z ogrodnictwem. Bez cienia
watpliwosci kazdy wskaze
Skierniewice. W 2011 roku powstat
Instytut Ogrodnictwa, ktory korzysta

Z wieloletnich doswiadczen
istniejacych tu osrodkow naukowych.

rogram badawczy Instytutu Ogrodnictwa
obejmuje zagadnienia zwiazane z produkcja
ogrodniczg - poczawszy od badan nad
biologicznymi podstawami produkeji owocdw,
warzyw i roélin ozdobnych, przez biotechnologie
i ochrone zasobéw genowych roélin, po przetwérstwo
oraz przechowalnictwo owocéw i warzyw, a takze
bezpieczenstwo zywnosci. Instytut ma w swoim dorobku
wiele nowatorskich w skali §wiatowej rozwigzan, ktére
w znacznym stopniu przyczynily si¢ do rozwoju polskiego
ogrodnictwa. Wyhodowano tutaj ponad 200 odmian
roélin sadowniczych i warzyw, ktore maja znaczacy udziat
w polskiej produkeji ogrodniczej.
Instytut Ogrodnictwa aktywnie uczestniczy
w tworzeniu Europejskiej Przestrzeni Badawczej. Obecnie
jest partnerem m.in.: 7. Programu Ramowego Unii
Europejskiej, Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, a takze wielu innych projektow
wspieranych przez Naukowe Centrum Badan i Rozwoju
oraz Narodowe Centrum Nauki.

MENU DLA SENIORA

Chociaz ogrodnictwo kojarzy nam sie gtéwnie z uprawa
roélin ozdobnych, warzyw czy drzew owocowych, to

w Skierniewicach coraz wigcej uwagi przywiazuje si¢ do
produktéw przetworzonych pochodzenia rodlinnego.
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Prof. dr hab. Franciszek Adamicki, dyrektor Instytutu Ogrodnictwa

Jednym ze zwigzanych z tym projektéw jest stworzenie
zoptymalizowanych produktéw spozywczych dla oséb
starszych. Takich ludzi jest coraz wiecej zaréwno w Polsce,
jak i w calej Unii Europejskiej, a prognozy demograficzne
wskazuja na postepujace starzenie sie spoleczenstw.
Prowadzone na duzg skale badania finansowane sg przez
Komisje Europejska w ramach 7. Programu Ramowego
UE. Caly program, ktérego liderem jest Narodowy
Instytut Badan Rolniczych we Francji, pochfonie 4,5
miliona euro. Unia pokryje 2/3 kosztéw. W badania —
oprocz skierniewickiego Instytutu — zaangazowanych jest
ponad 20 podmiotéw. Wérdd nich jest m.in. Uniwersytet
Medyczny w Lodzi oraz popularyzator produktéw
z dzikiej rozy, Ernest Adam Michalski.

Celem projektu jest przygotowanie réznorodnych
produktéw spozywcezych, dostosowanych do potrzeb,
zwyczajow, preferencji zywieniowych, ograniczen oraz
sprawnoéci fizycznej os6b starszych. Surowcami do
produkgji takiej zywnosci sa gtéwnie owoce i warzywa,
ktére powinny mie¢ znaczacy udzial w diecie seniordw.
Opracowane zostaly stale produkty Zywnosciowe o miekkiej
teksturze oraz soki owocowe, w tym takze przygotowane
z mniej znanych owocéw bogatych w zwiazki prozdrowotne.
Naukowcy z Instytutu zapowiadajg, Ze spozywanie
stworzonych przez nich produktéw przyczyni si¢ do
poprawy zdrowia 0sdb starszych poprzez zapobieganie ich
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Miody krzew porzeczki na plantacji przeznaczonej do mechanicznego
zbioru

niedozywieniu, spowodowanemu obnizong sprawnoscig
fizyczng oraz utratg apetytu.

BEZPIECZNE MENU

Innym projektem finansowanym przez Unie w ramach

7. Programu Ramowego sa kompleksowe badania nad poprawa

jakosci oraz bezpieczenstwa warzyw i owocéw przygotowanych

do bezposredniego spozycia. W projekt zaangazowane sg sily

o$rodkéw badawczych z calej Europy. Oprocz specjalistow

ze Skierniewic, ta kwestig zajmujg si¢ naukowcy z Wloch,

Gredji, Portugalii, Izraela, Wielkiej Brytanii i Holandji.
Celem badan jest poprawa jako$ci oraz bezpieczenstwa

sanitarnego warzyw i owocow w czasie catego tancucha

Ocena laboratoryjna jakosci i trwafosci przechowalniczej krojonej papryki
przygotowanej do bezposredniego spozycia
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produkcyjnego. Zadanie realizowane w Instytucie dotyczy
rozwoju innowacyjnych technologii przygotowywania do
spozycia warzyw krojonych, takich jak: melon, rokietta
siewna i kapusta pekinska. Badany jest wptyw goracej
wody na jakos¢ i trwalos¢ przechowalniczg warzyw
krojonych.

Naukowcy ze Skierniewic podkreslaja, ze wlasciwe
planowanie i organizacja produkcji, zastosowanie
innowacyjnych technologii, a takze nowych,
szybkich metod oceny jakosci oraz zanieczyszczenia
mikrobiologicznego i chemicznego, przyczyni sie zaréwno
do obnizenia ryzyka, jak i do poprawy wlasciwosci
odzywczych i smakowych produktu.

W ramach projektu prowadzone sg nie tylko badania.
Jego celem jest takze podniesienie $wiadomo$ci
konsumentéw, a tym samym - zwiekszenie ich wplywu na
jako$¢ towardw dostepnych w sklepach. Wprowadzenie
nowych rozwigzan prawnych i jako$ciowych ma
réwniez na celu usprawnienie handlu i poprawe jakosci
minimalnie przetworzonych produktéw spozywczych.

ZNIWA PORZECZKOWE

Kazdy, kto ma w swoim ogrodzie chociaz jeden krzew
porzeczki lub boréwki, wie, jak meczacy i pracochtonny
jest zbidr ich owocéw. Kiedy robimy to w przydomowym
ogrodku, czeka nas nagroda w postaci bogatego

w witaminy soku. Jednak zbiér na duzych plantacjach,
na potrzeby ogromnych zakladéw przetwérczych,
wymagat do niedawna konieczno$ci zatrudniania armii
pracownikéw sezonowych.

Instytut Ogrodnictwa, wraz z komercyjna spotka
Jagoda, pracuje nad innowacyjnym samojezdnym
kombajnem catorzedowym do zbioru owocéw
z niewielkich krzewéw jagodowych dominujacych na
nowoczesnych plantacjach towarowych. Projekt ten jest
finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
w ramach programu Innotech. Badania realizowane
w ramach tego programu wspieraja jednostki naukowe
i przedsiebiorstwa, ktodre, taczac swoje sily, zapewniaja
transfer nauki do biznesu.

Kombajny do zbioru owocéw z krzewow s juz
dostepne na rynku, ale nie s3 one idealne. Nowy
kombajn bedzie wyposazony m.in. w no$nik z napedem
hydrostatycznym, ptywajacy zespot otrzasajaco-
-podbierajacy oraz nowe gtowice otrzasajace. Znaczaco
zredukowana ma zosta¢ masa maszyny (o potowe
w stosunku do obecnie produkowanych), obnizona ma
tez zostal cena. Oznacza to, ze maszyna stanie sie fatwiej
dostepna dla sadownikéw.

Co wazne, wykonanie prototypu kombajnu zostanie
poprzedzone badaniami okreslajacymi parametry
pracy i wskazniki energetyczne gtéwnych podzespotow
roboczych.
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Zdjecia: dr Maria Grzegorzewska/Instytut Ogrodnictwa, Pawel Lawreszuk
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Do szkoly po sukces

Mtodzi, kreatywni, majg w giowach wiele pomystow i inspiracji, ale nie zawsze
potrafig je zrealizowac. Wiasnie z myslg o nich powstata Interdyscyplinarna
Szkofa Innowacii na Politechnice t.0dzkiej. Pierwsza edycja programu ruszyta
w pazdzierniku 2013 roku i juz zaowocowaia powstaniem firm spin-off.

To przedsiebiorstwa, ktore wydzielaja sie z jednostki macierzystej w celu
skomercjalizowania wiedzy naukowej i technologi.

czelnia czeka m.in. na przedsiebiorczych
inzynieréw réznych specjalnosci,
przedstawicieli zawod6éw medycznych,
ekonomistéw, specjalistow od marketingu,

prawnikow i rzecznikéw patentowych. Przedsiewzigcie
ma wspiera¢ naukowcdéw, doktorantéw i studentéw
Politechniki L6odzkiej oraz innych uczelni. Pod okiem
treneréw beda oni tworzy¢ nowe rozwigzania biznesowe
i zaktada¢ innowacyjne firmy.

Przystepujac do programu, nie trzeba mie¢ gotowych
pomystéw na biznes: wystarczy motywacja, sktonno$é
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do podejmowania nowych wyzwan, otwarty umyst,
kreatywno$¢ i che¢ rozwoju osobistego. Udzial w zajeciach
jest bezplatny.

PODPATRZONE W STANACH
Interdyscyplinarna Szkota Innowagji (ISI) to program
realizowany przez Dzial Transferu Technologii Politechniki
Lédzkiej we wspdtpracy z Centrum Transferu Technologii
Politechniki £.6dzkiej sp. z 0.0. Idea utworzenia ISI
powstata podczas wizyty naukowcow z Politechniki

w Stanach Zjednoczonych, gdzie programy, ktorych celem
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jest powolywanie spétek spin-off, s bardzo popularne.

Ich dynamiczny rozwéj nastapit za oceanem pod koniec
minionego wieku. W Polsce tego typu rozwigzania dopiero
raczkuja.

Jak podkreslaja autorzy programu, ISI to przedsiewziecie
polegajace na zgromadzeniu w jednym miejscu
przedsigbiorczych i kreatywnych ludzi, ich przeszkoleniu,
a nastepnie wspieraniu przy tworzeniu nowych,
innowacyjnych rozwigzan gotowych do wdrozenia na rynek.

Jednym z celéw programu jest pobudzanie, wspieranie
i rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej. Podejmowane
dziatania majg zaowocowa¢ powstaniem nowych spétek
spin-oft oraz umozliwi¢ preinkubacje przedsiewzie¢
o0 znacznym potencjale rynkowym.

Program ma réwniez stuzy¢ m.in. popularyzacji
nauki i wspdlpracy pomiedzy naukg a gospodarka
oraz propagowaniu innowacyjnych i wdrozeniowych
osiggnie¢. Zadaniem ISI sg takze dziatania o charakterze
organizacyjnym i szkoleniowym zmierzajace do tworzenia
spotek spin-off oraz wspieranie ich dzialalnosci, takze
w zakresie pozyskiwania zrédet finansowania.

W TRZECH ETAPACH
Program ISI jest trzyetapowy. Rozpoczynaja go szkolenia,
warsztaty, a takze indywidualne konsultacje z ekspertami

Podczas zaje¢ Interdyscyplinarnej Szkoty
Innowacji wyspecjalizowani trenerzy dzielg
sie z uczestnikami swojg wiedzg
z nastepujacych dziedzin:
* elevator pitch,
* finansowanie przedsiewziec
innowacyjnych,
zarzgdzanie firmg innowacyjna,
zarzadzanie zespotem,
zarzadzanie sobg w czasie,
zarzgdzanie projektem,
biznesplan i marketing,
coaching i mentoring,
prawne aspekty prowadzenia biznesu,
innowacyjno$¢ i transfer technologii,
zarzadzanie wfasnoscig intelektualna,
ochrona wiasnosci intelektualnej,
ewaluacja technologii,
praktyczne aspekty wdrazania innowaciji,
zarzadzanie marka,
* design thinking.
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i specjalistami z zakresu prawa, ochrony wlasnosci
intelektualnej, biznesplanu, marketingu, finansowania
pomystéw oraz badan i ich komercjalizacji. Umozliwiaja
one uczestnikom zrozumienie rynkowych mechanizméw
innowacji oraz przyczyniaja sie do pokonywania
barier utrudniajacych podjecie przez nich dzialalnosci
gospodarczej. Ponadto, utatwiajg wybér skutecznej
strategii komercjalizacji technologii i znalezienie partnera
biznesowego, a takze przyblizaja mozliwosci prawnej
ochrony wiasnych, oryginalnych rozwigzan naukowych.
W drugim etapie programu sposrod uczestnikow
wylaniane sg interdyscyplinarne zespoly, ktdre —
wykorzystujac poznane techniki kreowania innowacji —
wspdlnie pracujg nad stworzeniem prototypéw bedacych
podstawg zalozenia nowych podmiotéw gospodarczych.
W czasie realizacji programu inicjowane sg kontakty
uczestnikow Interdyscyplinarnej Szkoly Innowacji
z przedsigbiorcami oraz instytucjami z otoczenia biznesu.
Trzecim etapem jest inkubacja najlepszych pomystéw.

STREFA INKUBAC]I

Najbardziej $miate inicjatywy gospodarcze maja zapewnione
dodatkowe wsparcie inkubacyjne dzigki dedykowanej tym
podmiotom Strefie Politechniki Lodzkiej, ktdra powstata na
terenie L.odzkiego Regionalnego Parku Naukowo-
-Technologicznego. Porozumienie w sprawie utworzenia
przestrzeni przyjaznej dla rozwijania nowo powstajacych
spotek spin-oft zostato zawarte przez Politechnike L6dzkg,
Centrum Transferu Technologii Politechniki Lodzkiej

sp. z 0.0. oraz £.odzki Technopark.

W ramach porozumienia przedsiebiorcy rozpoczynajacy
prowadzenie wlasnego biznesu maja ulatwiony dostep do
najwyzszej klasy infrastruktury biurowej oraz otrzymuja
informacje na temat pelnej oferty skierowanej do spotek
spin-oft dzigki dzialajacemu w ramach Technoparku
Lédzkiemu Inkubatorowi Technologicznemu. Wszystko to
ma przyczyniac si¢ nie tylko do komercjalizacji rozwigzan
naukowych, ale réwniez do lepszego poznania potrzeb
polskiej gospodarki i zwiekszenia jej konkurencyjnosci.
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Zdjecia: dr inz. Dorota Bociaga
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Transfer uregulowany

Swiat akademicki coraz wieksza wage przywiazuje do transferu swoich
osiggnie¢ do biznesu. Innymi stowy: do komercjalizacji badan. Niemal kazda
uczelnia tworzy centra transferu technologii. W wojewddztwie tddzkim jedynie
Politechnika t.0dzka zafozyta zewnetrzng spotke, ktora dziafa na podstawie

ustawy o szkolnictwie wyzszym.

mysty $ciste do zagadnienia
komercjalizacji badan postanowity
podej$¢ z nalezyta powaga i w ramach
obowigzujacych procedur. Podczas
gdy inne uczelnie tworzg wewnetrzne jednostki
zajmujgce si¢ promocja wspotpracy naukowcow
z przedsiebiorstwami, politechnika — wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom przedsigbiorcéw - powolata
celowa spotke Centrum Transferu Technologii
Politechniki L6dzkiej sp. z o.0.
CTT istnieje juz pig¢ lat i moze sie pochwalié
zZnaczacymi osiggnieciami.

14

DZIALANIA CELOWE

Komercjalizacja wynikéw badan prowadzonych na 16dzkiej
politechnice oraz wszelkie formy wspdlpracy z biznesem
odbywajg sie wylgcznie za posrednictwem centrum.
Przyjecie takiego zatozenia wyklarowalo zasady wspélpracy
naukowcow z biznesem.

Celem CTT jest umozliwianie transferu wiedzy
intelektualnej do biznesu w postaci licencji na stosowanie
wynalazkéw lub wiedzy know-how;, a takze sprzedaz praw
do technologii. Zadaniem centrum jest réwniez tworzenie
firm typu spin-off. W uczelnianej spélce zaréwno naukowcy,
jak i przedsiebiorcy moga uzyska¢ porade w zakresie

NR 3/2014 « LODZ KREUJE INNOWACJE



Paulina Kosmowska,
prezes CTT

skutecznego nawigzywania wzajemnej wspétpracy oraz jej
finansowania.

Silng strona Centrum Transferu Technologii jest bliska
wspolpraca z Politechnikg £.6dzkg. Wsparcie uczelni
gwarantuje bowiem wiedze ekspertéw, ponadczasows
renome oferowanych ustug oraz ogromne zaplecze wiedzy,
innowacyjnych technologii i mozliwosci.

Codzienna praca centrum sprowadza sie do wspélpracy
z naukowcami w celu przygotowania oferty technologicznej
oraz pomocy w poszukiwaniu odbiorcéw opracowanych
technologii. - W praktyce wyglada to tak, ze zar6wno my
$ledzimy badania i projekty realizowane przez naukowcow
z politechniki, jak réwniez pracownicy uczelni zgtaszaja
si¢ do nas ze swoimi projektami i wynikami - wyjasnia
Paulina Kosmowska, prezes CTT. Podkresla takze, ze
mimo uptywu lat i pracy wielu os6b nadal istniejg bariery
w kontaktach $wiata nauki i biznesu. Akademicy nie zawsze
sg zainteresowani komercjalizacjg wynikéw badan i czgsto
koricza je na etapie laboratoryjnym. To za$ przeszkadza
przedsiebiorcom, ktorzy skarza sie na to, ze projekty nie sg
gotowe do bezposredniego wdrozenia w ich dziatalno$ci
gospodarczej, a proces testowania i implementacji wymaga
znacznych nakladéw finansowych.

Naukowcy zglaszajacy sie do centrum mogg w nim liczy¢
na pomoc w negocjacjach dotyczacych komercjalizacji
badan, a takze na obstuge prawna i finansowa, natomiast
przedsiebiorcy poszukujacy rozwigzan dla swoich firm
spotkaja si¢ ze zrozumieniem i sprawng wspdlpraca.

Najpopularniejsza forma wspolpracy politechnikéw
z przedsigbiorcami sa umowy licencyjne. Dzieki nim firmy
moga wykorzystywac¢ komercyjnie badania prowadzone
na uczelni, a akademicy czerpig z nich korzy$ci majgtkowe.
Takich uméw - za posrednictwem CTT - rocznie
zawieranych jest kilkanascie. Czas ich negocjacji i realizacji
zalezy od stopnia skomplikowania badan.

Jednakze centrum najbardziej zalezy na tworzeniu spdtek
spin-off. Do tej pory powstaly dwie takie firmy, obecnie
trwaja zaawansowane prace nad powolaniem trzeciej.
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POWAZNE SUKCESY

Zjawisko komercjalizacji technologii i wiedzy naukowej
poprzez spotki spin-off dopiero niedawno wzbudzilo wigksze
zainteresowanie w Polsce. Typowa firma spin-off to taka,
ktorej produkty stworzono na bazie innowacyjnej, najczesciej
chronionej, technologii.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka jest bardzo istotnym
elementem rynku. Szczegélnie w dobie rozwoju idei
gospodarki opartej na wiedzy, osrodki akademickie
przykiadaja coraz wigksza wage do budowania szerokich
relacji ze $wiatem biznesu, rozwoju nowoczesnych
technologii oraz poszukiwania drog efektywnego transferu
wiedzy do przemystu.

Spotki typu spin-off sg jedna z najkorzystniejszych form
komercjalizacji badan. Naukowcy sami angazuja si¢ w takie
przedsiewziecia, a wyniki badan wnoszone sg aportem do
powstajacej firmy.

Spotki spin-off sg czedcig przedsiebiorczoéci akademickiej.
Daja one mozliwo$¢ samodzielnego dziatania poprzez wlasng
dziatalnos¢ gospodarcza. Korzystajg ze wsparcia uczelni
poprzez infrastrukture oraz ekspertdw i zapewniaja rozwijanie
zainteresowan naukowych. Takie spotki funkcjonujg blisko
$rodowiska naukowego, co na rynku daje im przewage
w formie innowacyjnoéci i atrakcyjnosci rynkowe;.

WSPARCIE NARODOWE

CTT Politechniki Lodzkiej swojg misje traktuje wyjatkowo
powaznie. Zostalo to docenione przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Projekt SPINTENSE ,,Intensyfikacja
komercjalizacji wiedzy i technologii” Centrum Transferu
Technologii Politechniki L.6dzkiej sp. z 0.0. znalazl si¢ na
liScie wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania

w I Konkursie Programu SPIN-TECH organizowanym
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Program

ten ma wspiera¢ dziatalno$¢ operacyjna spétek celowych,
utworzonych przez panistwowe jednostki badawcze,

w szczegdlnosci zaktadanych przez uczelnie w celu
komercjalizacji wynikéw badan i prac rozwojowych - czyli
wiasnie takich, jak CTT.

Projekt centrum, jako jedyny z wojewddztwa tédzkiego,
uzyskal pozytywng ocene zespotu ekspertow.

Realizacja projektu umozliwi zebranie i skatalogowanie
informaciji o potencjale i technologicznej ofercie Politechniki
Lédzkiej w przyjaznej dla przedsigbiorcow formie. Dzieki
temu, mozliwe bedzie w pelni profesjonalne wyjscie
z ofertg uczelni do biznesu oraz skuteczna komercjalizacja
uczelnianych technologii. Dzialania planowane w ramach
trzyletniego projektu przyczynia si¢ do rozwoju samej
spotki, ale przede wszystkim beda stanowi¢ warto$é
dodang dla wspolpracy Politechniki ¥.6dzkiej z otoczeniem
gospodarczym.

Program SPINTENSE jest jednym z elementdw spdjnej
polityki proinnowacyjnej Politechniki £odzkie;j.
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Akademicy mogg czerpac korzysci ze swoich badan na dwa sposoby. Zakiadajac
spotki spin-off lub udzielajac licencji na korzystanie z wynikow prowadzonych
przez nich badan. To drugie rozwigzanie zastosowano w przypadku innowacyjnej

technologii z dziedziny biomedycyny, z ktorej korzysta firma Medical Magnus Clinic.

edical Magnus Clinic jest nowoczesnym,

wielospecjalistycznym centrum medycznym

dzialajacym na rynku tédzkim od 1987

roku. Klinika specjalizuje si¢ w dziedzinie
ortopedii, rehabilitacji i traumatologii sportowej. Ponadto
$wiadczy ustugi z zakresu: neurochirurgii, kardiologii,
chirurgii plastycznej i medycyny pracy. Pracujacy tu
specjalici wykorzystujg najnowoczesniejsze metody leczenia
i rehabilitacji, a takze maja dostep do swiatowej klasy sprzetu
medycznego i rehabilitacyjnego.

DBAJA O STAWY
W 2004 roku na terenie placéwki uruchomiono Oddziat
Szpitalny i ambulatorium Chirurgii Ortopedyczno-
-Urazowej, w ktérych wykonywane sg zabiegi z zakresu
artroskopii stawow: kolanowego, skokowego, fokciowego
i barku, operacje uszkodzen narzadu ruchu ($ciggien,
wiezadel krzyzowych, kosci, stawdw), tzw. protezy kolan
oraz operacje naprawcze i korekcyjne. W Medical Magnus
dostepna jest pelna gama zabiegéw z zakresu fizykoterapii,
kinezyterapii i masazu. Placéwka ma wiasna pracownie
biomechaniki, gdzie z niezwykla precyzja mozna okresli¢
stan sily i rOwnowagi mie$niowej ciala, co znakomicie
ulatwia celowang rehabilitacje po urazie czy leczeniu
operacyjnym. Centrum dysponuje rdwniez jednym
z nielicznych w Polsce aparatéw, ktéry szybko pomaga
powrdéci¢ do aktywnosci fizycznej.

Wiedze i umiejetnosci kadry medycznej Medical Magnus
doceniaja sportowcy. Klinika wspdtpracuje z wieloma

zwigzkami i klubami sportowymi (m.in. z Polskim Zwiazkiem

Lekkiej Atletyki), a takze z Polskim Komitetem Olimpijskim
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oraz reprezentacjami olimpijskimi i paraolimpijskimi. Zesp6t
specjalistow kliniki moze pochwali¢ si¢ licznymi sukcesami
w przywracaniu znanych mistrzéw sportu do najwyzszej
formy. Ukoronowaniem tych dzialan jest zwyciestwo w IV
edycji konkursu ,,£6dZ proponuje - innowacyjni i kreatywni”
- w kategorii Innowacyjna ustuga.

INNOWACYJNE KOMORKI

Korzystajac z badan prowadzonych na Politechnice Lodzkiej,
Kklinika rozmnaza komorki macierzyste. Majg one specyficzng
zdolnoé¢ naprawiania na biezaco uszkodzen powstatych

w réznych tkankach. Najwiecej jest ich w szpiku kostnym oraz
w krwi obwodowej, a ich produkcja wzrasta dodatkowo po
urazach. Komdrki macierzyste to jedyne komoérki zdrowego
organizmu zdolne do nieograniczonej liczby podziatow,

a jednocze$nie majace zdolnoé¢ do réznicowania si¢ do
innych typéw komoérek. Komorki macierzyste znajduja
zastosowanie m.in. w leczeniu schorzen ortopedycznych,

w tym w urazach kosci, chrzastki, miesni czy wigzadet,
schorzeniach kolan, stawéw biodrowych i barkowych oraz
stawow skokowych i stopy. Jako pierwszy w Polsce te unikalng
metode leczenia zastosowat ortopeda traumatolog, dr Marek
Krochmalski z Medical Magnus.

- To nie jest zadna cudowna metoda. Po prostu medycyna
postanowita wykorzysta¢ potencjal organizmu do leczenia
wlasnych uszkodzen - wyjasnia lekarz, ktory przeprowadzit
juz okoto 300 takich operacji.

Wdrazajac badania wykonane na politechnice, Medical
Magnus udowodnil, Ze mozliwy jest nie tylko transfer wiedzy
do biznesu, ale takze wspolpraca tak odleglych dziedzin nauki,
jak inzynieria i medycyna.

NR 3/2014 « LODZ KREUJE INNOWACJE

Zdjecie: Pawel Lawreszuk



Ewa KLEPACKA, JACEK SOBOL

FELIETON

Stres nasz powszedni

ie jeste§my w stanie wyeliminowac stresu

z naszego codziennego zycia. Ale mozemy

zmieni¢ znaczenie, jakie nadajemy

wydarzeniom, ktére nas stresuja i przezy¢
emocje, ktore w nas wywoluja.

Kto$ madry kiedy$ powiedzial, ze jedyne, co jest w zyciu
pewne, to zmiana. Ciaggle zmiany i intensywna praca to
podstawowe gwaranty sukcesu, zwlaszcza je$li zaczynasz
swoj biznes od zera. Wiesz o tym, decydujesz sie, a mimo
to... poranna pobudka, chwila zastanowienia, co ci¢ dzi$
czeka i... masz ochote schowac sie pod koldre i przespaé
caly dzien. Wstajesz, bo zycie ci¢ wola. Twoj moézg wskakuje
na najwyzsze obroty. Jak w skomplikowanym chemicznym
laboratorium, ruszajg procesy, ktore maja zapewnic¢ ci
maksymalng wydajno$¢ dziatania. Serce zaczyna bi¢ coraz
mocniej, oddech przyspiesza, mie$nie si¢ napinaja, wzrasta
koncentracja my¢lenia, wyostrza si¢ wzrok i stuch. Cate
cialo jest gotowe do walki lub ucieczki, w zaleznoéci od
tego, jak oceniasz swoje szanse. Jeéli doda¢ do tego: klopoty
w pracy, kryzys w zwiazku, problemy finansowe i inne trudne
wydarzenia, ktére dotykaja kazdego z nas — nasz wewnetrzny
uktad stresowy znajduje si¢ w ciggtym pogotowiu.

Stres rodzi si¢ w gtowie. Tak twierdzi Achim Peters, autor
ksigzki ,Samolubny mézg” (PWN). Nasze ciato kieruje sie
prostymi zasadami: dazeniem do przyjemnosci i unikaniem
przykrosci/bélu. To mézg wszystko komplikuje: analizuje,
ocenia, nadaje znaczenie, uruchamia wspomnienia,
prognozuje i... zuzywa do tych wszystkich proceséw bardzo
duzo energii. A kiedy zabraknie mu energii, uruchamia
nasz wewnetrzny uklad stresowy. W ewolucji kregowcow
uktad ten stuzyl do przetrwania, a kiedy niebezpieczenstwo
minelo - wracat do stanu spoczynku. Dzi$ dziata na
najwyzszych obrotach niemal na okraglo. I na tym wlasnie
polega stresogenno$¢ wspolczesnego swiata. Mozg
podejmuje decyzje, co jest dla ciebie zagrozeniem, cialo
reaguje nieprzyjemnymi doznaniami. Co z tym robisz?
Lekcewazysz doznania plynace z ciata, zamrazasz uczucia
badz znieczulasz si¢ tabletkami na uspokojenie. Umniejszasz
albo wyolbrzymiasz stresogenne wydarzenia, przemieszczasz
agresje¢ lub kierujesz ja do wewnatrz. Twoje serce zatrzaskuje
si¢ z hukiem, a cialo zapisuje wszystkie bagatelizowane
doznania i nieprzezyte uczucia w postaci napie¢. Kiedy jest
ich zbyt wiele - zaczynasz chorowac.

Odkryj swoja biografie stresu. To jest twoja indywidualna
ksiega, w ktorej zapisane sa wszystkie stresujace wydarzenia,

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 3/2014

Nie walcz ze stresem, tylko nim,_;__arzq&zai-:

3 sercem a nie gtowa

ale takze sposoby, jak uklad stresowy sobie z nimi radzi.

To, co ci¢ najbardziej stresuje, to twoja pigta Achillesa —
rana, ktéra powstata w dziecinstwie i utrwalita np. lgk przed
odrzuceniem czy byciem niewaznym. Zréb liste rzeczy, ktdre
najbardziej cie stresujg, wybierz sytuacje, ktéra najczesciej
sprawia, ze twoje serce przyspiesza. Odkryj doznania, ktore
jej towarzyszg. Czuj zamiast myslec. Przezyj wszystkie
uczucia do konca. Nie wstydz sie, nie szukaj rozwigzan
dopdki twdj oddech si¢ nie wyréwna. Podazaj za swoim
ciatem; placz, jesli chcesz, krzycz, tup nogami, idz na spacer
albo pobiegaj, jesli to pomoze ci obnizy¢ napiecie. Uwolnij
energie zmagazynowana w ciele. Nie uciekaj ,,do gtowy”,
zaufaj cialu - to ono wie, co jest dla ciebie najlepsze. Nie
staraj si¢ zmienia¢ ludzi ani $wiata. Zamiast tego obnizaj
znaczenie stresowych wydarzen. Nic, co ci si¢ przydarza, nie
jest ani dobre, ani zle. To znaczenie, jakie temu nadajesz,
wywoluje stres. Nie walcz ze stresem, tylko nim zarzadzaj:

sercem a nie glowa.
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GOSPODARKA

Pionierzy komercjalizacji

Jezeli doktorzy, doktoranci, studenci pracujg nad rozwigzywaniem reainych
problemdw technicznych i widzg efektywna wspdiprace z partnerami
gospodarczymi, to pozniej przekonanie ich do podijecia wyzwania biznesowego
nie jest trudne — uwaza prof. dr hab. inz. Piotr Kula, prorektor ds. innowacji
Politechniki t.0dzkiej, jeden ze wspottworcow innowacyjnej spotki

HART-TECH.
polka powstala trzy lata temu. — Pracowalismy prezes zarzadu spotki. Poczatkowo zatozylo ja trzech
ze studentami, zajmowali$my sie¢ wyktadowcow Politechniki, pdzniej jako udziatowiec
opracowywaniem technologii. Doszlismy do dotaczyto Centrum Transferu Technologii oraz kilka
wniosku, ze skoro uczymy studentéw, jak kolejnych 0séb prywatnych. CTT wniosto aportem
wyjs$¢ do biznesu, to sami tez mozemy wej$¢ na rynek do spétki mysl techniczng i patenty opracowane na

- wspomina poczatki firmy dr inz. Robert Pietrasik, Politechnice Lodzkiej.

«S100 WawEL

Nowoczesny piec prozniowy wykonujgcy ztozone procesy obrobki powierzchniowej innowacyjnymi technologiami
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siedzibie firmy prowadzimy zajecia
dydaktyczne dla studentéw. Cieszg sig
one ogromng popularnoscig, o czym

Swiadczy stuprocentowa frekwencja. Studenci majg
mozliwo$¢ — w ramach laboratorium z obrobki ciepinej
— obejrze¢ realnie funkcjonujgcg na rynku hartownig
ustugowa, zaréwno pod wzgledem dysponowanych

Sylwester Paweta,
dyrektor operacyjny
HART-TECH sp. z 0.0.

nowoczesnych technologii, jak i organizacji oraz
zarzadzania. Uczestnicy zaje¢ dobierajg rozwigzania
technologiczne w zalezno$ci od przedstawionych
wymagan, wykorzystujg najnhowsze osiggniecia

z zakresu symulacji komputerowych do projektowania
procesow, a nastepnie sprawdzajg efekty swojej pracy
w laboratorium badawczym.

SZTUKA HARTOWANIA

HART-TECH jest nowoczesng firma dziatajaca w sferze
zaawansowanych technologii obrébki cieplne;j i cieplno-
-chemicznej. Posiada urzadzenia umozliwiajace realizacje
proceséw wedlug najnowszych technologii (zaréwno
konwencjonalne, jak i prézniowe). Ustugi oferowane
przez spétke skupiajg si¢ na zmianach powierzchniowych
wlasciwo$ci metali. Firma zajmuje si¢ m.in. hartowaniem,
nawqglaniem, azotowaniem, azotonasiarczaniem,
odpuszczaniem stali, przesycaniem i starzeniem,
wyzarzaniem stali oraz lutowaniem prézniowym.

W ofercie znajduja si¢ takze ustugi z zakresu wytwarzania
utwardzonych warstw wierzchnich na cze$ciach maszyn

i narzedziach z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan
materialowo-technologicznych.

Spotka rozwija sie bardzo dynamicznie. Uzyskata
akredytacje ISO 9001 i przygotowuje sie do kolejnych,
ktére pozwolg na dostarczanie komponentéw do
przemystu motoryzacyjnego i lotniczego. Obecnie
HART-TECH zatrudnia 14 oséb, cze$é z nich to
pracownicy i absolwenci Politechniki L.odzkiej.

NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Wszystkie oferowane przez spotke ustugi §wiadczone sg na
podstawie technologii opracowanych przez jej udzialowcéw.
- Ciesze sie, ze oprocz rozwijajacych sie technologii
informatycznych, w ramach reindustrializacji, procesy
wytwarzania na najwyzszym $§wiatowym poziomie wracajg

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 3/2014

do Polski, wracaja do Lodzi. I to wedlug naszej, oryginalnej
mysli technicznej — méwi prof. Kula.

Podstawa dziatania firmy sg chronione zaréwno polskimi,
jak i zagranicznymi patentami technologie FineCarb
i PreNitLPC. Ich wspdltwoércami sa naukowcy pracujacy
w Instytucie Inzynierii Materiatowej Politechniki Lodzkiej.
Sa oni réwniez wspoétudziatowcami firmy. Wykorzystywane
przez HART-TECH technologie maja szereg zalet
w stosunku do obecnie najbardziej rozpowszechnionych
w przemysle: pozwalaja na uzyskanie lepszych wlasciwosci
wytrzymalo$ciowych produktow przy zachowaniu
konkurencyjnoéci cenowej, sa zarazem od nich bardziej
ekologiczne.

ZNACZACY KLIENCI

Jak podkreslajg szefowie spotki, proces zdobywania

klientéw od zera jest zmudny. Jednak firma juz moze
pochwali¢ sie sporym gronem odbiorcéw ustug. S wéréd
nich: przedsiebiorstwo produkujace napedy do urzadzen
dzwigowych i firma wytwarzajaca sprezyny — od tych
stosowanych do zwijania przewodu w odkurzaczu do

takich, ktore uzywane sg do naciagu sieci trakcyjnych.

Spétka wykonuje tez zlecenia dla firmy, ktéra produkuje
odkuwki do sprzetu gospodarczego oraz wielu firm ze Slaska,
dostarczajagcych akcesoria do kolejnictwa czy narzedzia do
recyklingu. — Dla nas kazdy klient jest wazny. Zaréwno ten,
ktdry przynosi 10 kilograméw stali do zahartowania, jak i taki,
ktdry przysyta TIR-em 6 ton stali — podkresla prezes Pietrasik.
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Postawili na swiattowody

Sita naszej spotki sg ludzie i innowacje — podkreslajg wspdlnicy Technitela.

Firma stawia na nowe technologie, ktore dostarczaja klientom ciekawszych

| bardziej ekonomicznych rozwigzan, dajacych lepsze mozliwosci i wiekszy
zakres ustug od stosowanych dotychczas.

idzac potencjat rynku telekomunikacyjnego

w Polsce i Europie, dziewie¢ lat temu Tomasz

Klimkiewicz i Rafal Rodziewicz postanowili

zatozy¢ firme specjalizujacg si¢ w budowie
sieci $wiattowodowych, a takze oferujaca ustugi z dziedziny
techniki i telekomunikacji. Z polaczenia skrétéw nazw tych
dwdch branz powstala nazwa Technitel. Dzi$ to prezne,
innowacyjne przedsiebiorstwo i zwyciezca III edycji konkursu
,16dZ proponuje — innowacyjni i kreatywni” — w kategorii
Innowacyjna ustuga.

W Lodzi dziala kilkadziesiat firm z branzy
teleinformatycznej, a najpowazniejsze z nich — w tym Technitel
- skupione s3 w ICT Polska Centralna Klaster. Powstato ich
tyle, ze stanowig powazng site. Niektore — takie jak Technitel —
tworzono na podstawie osobistych do$wiadczen i zamitowan
ich twércow, inne sg oddziatami globalnych marek. W konicu
miasto, ktéremu nie przypisywano informatycznego
potencjalu rozwojowego, stalo sie potega w branzy IT.

Z WLASNE] KIESZENI

W 2005 roku programy pomocowe dla polskich
przedsiebiorstw nie byly tak rozwiniete, jak obecnie. Firma
powstata zatem dzieki prywatnym pienigdzom jej zalozycieli,
ktérzy mogli liczy¢ tylko na siebie i na wsparcie najblizszych.
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- Mocno wspieraly nas rodziny, ktére wybaczaty nam naszg
nieobecno$¢ w domach i zaangazowanie prywatnych $rodkéw
w przedsiewziecie — zauwaza po latach Rafal Rodziewicz,
wiceprezes firmy.

Szefowie Technitela wspominajg, ze jedynym wyzwaniem
podczas zakladania firmy byt szybko rozwijajacy sie rynek,
za ktérym trudno bylo nadazy¢. Spétka powstata jako skutek
spotkan i wymiany do$wiadczen na temat kierunkéw rozwoju
rynku telekomunikacyjnego. Obserwujac jego dynamike,
wspdlnicy postanowili zwigza¢ swojg przyszlo$¢ wlasnie z ta
dziedzing. Dzi$ firma wdraza innowacyjne i nowoczesne
technologie, a za najwigkszy sukces uwaza stworzenie
dynamicznie rosnacej grupy spélek dziatajacych na rynku ICT.

Obecnie Technitel stara sie aktywnie uczestniczy¢
w pozyskiwaniu funduszy unijnych oraz propagowaé
wiedze o ich zdobywaniu. Wspélorganizuje wiele szkoleri
i konferencji po$wieconych tej tematyce, m.in. z Instytutem
Nowych Technologii i Migdzynarodowymi Targami Lodzkimi.
Spotka zrealizowata projekt ,,Wdrozenie nowoczesnych
narzedzi ICT w firmie Technitel w celu wprowadzenia
sprzedazy on-line” w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego na lata 2007-2013,
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, a obecnie uczestniczy w projekcie
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transmisji danych. Specjalizuje sie w $wiattowodach, ale
moze budowac sieci w kazdej dostepnej technologii, wiacznie
z dostawa materialow, sprzetu, ustug, budows data center.
Technitel dziala na terenie catej Polski, jak réwniez poza jej
granicami.

Firma wigze swojg dziatalno$¢ gléwnie z rynkiem
telekomunikacyjnym, energetycznym, utilities. Dosy¢
duza cze$¢ oferty kierowana jest rowniez do samorzadow
i administracji publicznej. Od niedawna spétka prowadzi takze
promocje ustug outsourcingu dla sektora enterprise i rynku
biurowcow.

W ciagu ostatnich lat Technitel zrealizowat wiele kluczowych
inwestycji, m.in. dla takich firm i instytucji, jak: PGE, Energa,
PGNIG, Orlen, Exatel, Urzad Miasta Lodzi, Urzad Miasta
Pulawy, Urzad Wojewddzki i Marszatkowski w Lodzi, Miejskie

Rafat Rodziewicz, wiceprezes zarzadu

»Paszport do eksportu” w ramach Programu Operacyjnego Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji w Krakowie
Innowacyjna Gospodarka. i Warszawie.

Technitel znany jest ze stosowania innowacyjnych
ZEODZI W SWIAT rozwigzan, wdrazanych zgodnie z potrzebami klientow. Sa to
Od samego poczatku celem dzialalnosci firmy jest m.in. technologie: podwieszanych sieci szerokopasmowych
kompleksowa obstuga klienta podczas realizacji w oparciu o podbudowe energetyczng i o$wietleniows,
inwestycji i eksploatacji, obejmujacej infrastrukture budowy sieci szerokopasmowych w kanalizacji sanitarnej
techniczng, telekomunikacyjna, teleinformatyczna oraz i burzowej przy pomocy zautomatyzowanego robota, budowy
elektroenergetyczng. Spotka oferuje ustugi integracji mikrokanalizacji $wiatlowodowej oraz pasywnych sieci
rozwigzan ICT - od tworzenia koncepcji, poprzez pelng szerokopasmowych.

obstuge projektowa, wykonawstwo az po utrzymanie sieci

POTENCJAL LUDZKI

Pomimo ze firma preznie rozwija sie na rynku, ktory
minimalizuje role czlowieka, to jednak bez ludzi nie mogtaby
istnie¢. Obecnie Technitel daje prace okoto 100 osobom.

Firma rekrutuje pracownikéw poprzez ogloszenia,

a takze prowadzi staty nabdr studentdéw na praktyki
istaze. Od 2009 roku spétka ma swoj program praktyk

i stazy oraz porozumienia podpisane m.in. z Wydziatem
Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej Uniwersytetu
Lodzkiego.

Caly czas nad praca firmy czuwajg wspolnicy: Tomasz
Klimkiewicz i Rafal Rodziewicz. Prezesem zarzadu spotki
jest Klimkiewicz. To ekspert w dziedzinie $wiattowoddw,
ma wieloletnie do$wiadczenie w zakresie projektowania,
budowy i utrzymania sieci. Prezes ma dusz¢ innowatora i jest
pomystodawca wielu technologii wdrazanych w spotce. Z kolei
Rodziewicz jest wiceprezesem. Od wielu lat prowadzi procesy
zakupowe, zajmuje si¢ sprzedaza, handlem i marketingiem.
Czynnie bierze udzial w pracach przy Ministerstwie
Administracji i Cyfryzacji oraz Urzedzie Komunikacji
Elektronicznej.

Wspdlnicy cheg w dalszym ciggu rozwijaé firme oraz
wprowadza¢ do jej oferty produkty i rozwigzania, ktore beda
wyjatkowe dla klientéw. Pytani, jak Technitel bedzie wygladat
w przyszlosci, odpowiadajg: ,,bedziemy czolowym dostawca
rozwigzan szerokopasmowych dla gléwnych branz gospodarki
w kraju i Europie”.
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Samochody, ktore same sig prowadza, silniki cigzarowek oszczedzajace paliwo
czy systemy wspomagania kierowcow. Nad takimi technologiami przysziosci
pracujg fodzcy inzynierowie w centrum badawczo-rozwojowym TomTom.

olskie biuro tej firmy zostato otwarte w 2008
roku, mimo Ze jej nawigacje byly dostepne na
rynku juz wezeéniej. Pierwszym urzadzeniem
zaprezentowanym oficjalnie byla nawigacja
GO 630. Od tamtej pory firma wyprodukowata ponad
30 nowych urzadzen i modyfikacji istniejagcych modeli.
Obecnie w Polsce TomTom oficjalnie oferuje szes¢ nawigacji
serii GO, dwa urzadzenia serii Via, trzy nawigacje serii
Start, nawigacyjne aplikacje dla smartfonéw, wbudowang
nawigacje dla samochodéw firm: Fiat, Renault, Mazda,
Lexus, Toyota i Opel, a takze przenosne urzadzenia
dostosowane do potrzeb kierowcow cigzaréwek,
samochodéw kempingowych oraz motocyklistéw. Dla
amatoréw biegania i sportu firma przygotowata specjalne
zegarki TomTom Runner i TomTom Multi-Sport.

SPRZYJAJACE OTOCZENIE

W Lodzi TomTom ma swoje centrum badawczo-
-rozwojowe. Zespol inzynieréw od 12 lat rozwija technologie
MoMa (mobile mapping) oraz pozyskiwania danych
nawigacyjnych z przekazéw obrazowych i laserowych.

Firma wykorzystuje najnowocze$niejsze techniki sztucznej
inteligencji i zaawansowane sposoby przetwarzania
sygnatéw. Rozwigzania opracowane przez 16dzki zespot
TomTom s3 chronione 20 patentami i ponad 100 wnioskami

patentowymi.
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Decyzja o ulokowaniu i rozwoju oddziatu firmy w tym
miescie wigze sie przede wszystkim z przejeciem w 2008
roku przez TomTom belgijskiej firmy dostarczajacej mapy
cyfrowe TeleAtlas, ktora réwniez dzialala w Lodzi. — Sektor
IT od dluzszego czasu preznie rozwija si¢ wlasnie w Lodzi.
Wiele firm technologicznych sprowadzito swoje centra
i biura do tego miasta, co skutkowato powstaniem swojego
rodzaju osrodka technologicznego. Firmy wspdtpracuja
ze sobg i mogg wymienia¢ si¢ pomystami oraz wlasnymi
doswiadczeniami. Wszystko to sprzyja dalszemu rozwojowi
zaréwno sektora IT, jak i samej firmy TomTom. £6dz oferuje
bardzo dobre warunki, réwniez w zakresie tworzenia
powierzchni sprzyjajacych biznesowi. Ponadto mamy tu
bardzo duzo zdolnych kandydatéw do pracy — wyjasnia
Krzysztof Miksa, Director Engineering Content Production
TomTom.

MOC ENERGII

Centrum TomTom w Lodzi zatrudnia 430 pracownikéw

i kontraktoréw, w tym programistow, analitykow i testerow.
W firmie pracuje ponad 150 inzynieréw zajmujacych sie
tworzeniem oprogramowania, testowaniem, przetwarzaniem
sygnalow oraz obrazéw. Jest to jedno z najbardziej
innowacyjnych miejsc pracy w Polsce, gdzie mozna zetkna¢
sie z technologiami przyszloéci, takimi jak produkcja

danych dla: samochodéw autonomicznych, systeméw
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sterowania silnikami w cigzaréwkach pozwalajacych
oszczedzaé paliwo (gradient) oraz systeméw wspierajacych
kierowcdw w prowadzeniu pojazdéw. TomTom, jako

firma technologiczna, potrzebuje przede wszystkim
inzynieréw otwartych na nowe technologie — zaréwno

z doswiadczeniem, jak i na poczatku kariery w IT. Oddziat
TomTom w Lodzi zajmuje si¢ réwniez produkcja map
cyfrowych, dlatego chetnie zatrudnia absolwentow

takich kierunkéw, jak gospodarka przestrzenna (praca

z oprogramowaniem GIS), geografia czy geoinformacja.

- W Lodzi mamy $wietnych absolwentow kierunkow
technicznych, ktdrzy czesto zbieraja do§wiadczenia juz
podczas studiéw. Studenci majacy na koncie zawodowym
udziat w projektach komercyjnych nie budz juz zdziwienia.
Poszukuja pracy, w ktorej mogliby realizowad swoje pasje
i zainteresowania. Zalezy im na elastycznosci i mozliwosci
obcowania z najnowoczesniejszymi technologiami.
16dz, bedaca obecnie oérodkiem IT, przyciagga réwniez
kandydatéw z innych lokalizacji, co pokazuje, jak bardzo
miasto sie rozwija. Nasi pracownicy to ludzie kreatywni,
pelni energii i zapatu do pracy. Cze$¢ z nich gotowa byta
zmieni¢ miejsce zamieszkania na rzecz Lodzi - méwi
Krzysztof Miksa.

WIERZA W MELODYCH

Od tego roku firma rozpoczeta wspdlprace z Urzedem
Miasta Lodzi i zaangazowala si¢ w program stazowy ,,Mlodzi
w Lodzi”. - Wierzymy, ze wspieranie tédzkich inicjatyw

jest bardzo wazne. Prowadzimy m.in. szkolenia techniczne
dla studentéw w ramach programu ,,Mlodzi w Lodzi". Co
roku jeste§my réwniez obecni na Akademickich Targach
Pracy organizowanych przez Politechnike £.6dzka. W tym
roku poprowadziliémy trzy szkolenia dla studentéw, m.in.

TomTom w liczbach:

* mapy TomTom obejmuja 116 panstw

* biezgca informacja o korkach (ustuga
Traffic) jest dostepna w 36 krajach

* firma zatrudnia 3,6 tys. pracownikow w 52
biurach w 35 panstwach na catym swiecie

* od 2004 roku TomTom sprzedat ponad

75 min urzgdzen nawigacyjnych

* od 2009 roku firma sprzedata
koncernom motoryzacyjnym ponad
3 min wbudowanych nawigacji

* z profesjonalnej ustugi zarzgdzania
flotg Webfleet korzysta ponad 350 tys.
zawodowych kierowcow.
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Poczatki firmy

Firma TomTom jest jednym z najwigkszych producentow
rozwigzan nawigacyjnych, w tym nawigaciji
samochodowych, mobilnych aplikacji oraz rozwiazan do
zarzadzania flotami samochodéw. Przedsigbiorstwo zostafo
zatozone w Danii w 1991 roku jako maty start-up, celem
ktorego byto tworzenie oprogramowania dla urzadzen
mobilnych. Zafozycielami firmy byli: Peter-Frans Pauwels,
Pieter Geelen, Harold Goddijn oraz Corinne Vigreux, ktérzy
nadal pracujg w TomTom. Obecnie gtéwna siedziba firmy
znajduje sie w Amsterdamie.

W poczatkowym okresie swojej dziatalnosci firma skupita
sie na tworzeniu mobilnych aplikacji skierowanych do
sektora biznesowego, takich jak np. aplikacje pozwalajgce
na sczytywanie kodow kreskowych, telemetrycznych
aplikacji pozwalajgcych na zdalny odczyt i pobieranie
danych z urzgdzeh mierzacych (np. wodomierzy,
gazomierzy), systemow rejestracji zamowien. Juz pod
koniec lat 90. firma osiggnefa dobrg pozycje na rynku
oprogramowania hawigacyjnego, wprowadzajac kilka
aplikacji, m.in. EnRoute (pdZniej przemianowany na
RoutePlanner) oraz miejskie aplikacje nawigacyjne.

o technologii ,,chmury” i o zarzadzaniu projektami IT.
Wierzymy w mlodych ludzi i ich umiejetnoéci, chetnie wiec
pomagamy im je nabywa¢ — dodaje Krzysztof Miksa.

W tym roku TomTom rozpoczyna réwniez swdj autorski
projekt stazy wakacyjnych TomTom Interns on Track
Program. Beda to trzymiesieczne staze dla studentow,
ktorzy pragng poszerzy¢ swoje kompetencje w zakresie
m.in. programowania, testowania, wsparcia I'T, wsparcia
technologicznego czy w zakresie pracy z oprogramowaniem
GIS. Podczas stazu uczestnik programu ustali cele ze swoim
managerem, przejdzie szkolenie oraz bedzie uczestniczyt
w duzym projekcie lub dostanie mozliwo$¢ samodzielnego
poprowadzenia projektu. — Chcemy, aby program byt
warto$ciowy i zeby studenci mogli nauczy¢ sie od nas jak
najwiecej. Oprdcz zdobycia umiejetnosci technicznych,
stazy$ci beda mieli okazje zapozna¢ sie z praca w duzej,
miedzynarodowej firmie. Zalezy nam, aby studenci mieli
$wiadomo$¢, Ze majg realny wplyw na to, co robi zespo6t
i ze ich zdanie jest brane pod uwage. Ufamy mtodym
ludziom i stawiamy na ich rozwdj — opowiada Krzysztof
Miksa. — Zawsze staramy si¢ zachowa¢ réwnowage
i rado$¢ z wykonywanej pracy. Wierzymy;, ze to ludzie sg
najwazniejszg czescig firmy, dlatego serdecznie zapraszamy
wszystkich kandydatéw. Z nami nie bedziecie tylko parzy¢
kawy! - konczy Krzysztof Miksa.
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JACEK BryLsk1

Finanse pod kontrol

Czy pracujac w todzi, mozna sie otrze¢ o Wall Street albo londynskie City?
Czemu nie? Programisci zatrudnieni w Rule Financial projektuja i dostarczaja
rozwigzania dla globalnych klientow finansowych, handlujgcych m.in.

na gtownych gietdach Swiata.

arcus Rule zalozyl firme w 1997 roku

w Londynie. Dziesi¢¢ lat pdzniej otworzyt

pierwsza file w Polsce. Wybér padt na

L6dz7. - Wybralismy to miasto gléwnie ze
wzgledu na dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry IT, ale
réwniez renomowane uczelnie, ktérym zawdzieczamy
dobrze przygotowanych kandydatéw do pracy - wyjasnia
Dorota Sadowska odpowiadajgca za PR firmy.

Obecnie na calym $wiecie, w oddziatach rozsianych od

Nowego Jorku po Kostaryke, firma zatrudnia okolo 800
0s6b. Blisko polowa z nich pracuje na state wlasnie w Lodzi.
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START ZE STAZU

Rule Financial to miedzynarodowa firma IT, ktéra
tworzy oprogramowanie dla klientéw sektora
bankowosci inwestycyjnej: bankéw i funduszy
inwestycyjnych oraz doméw maklerskich.
Zatrudniani sg tutaj gléwnie programisci, ktérzy
biorg udzial w wiodacych projektach IT, w zespolach
programistycznych, analitycznych, wsparcia
aplikacji, o duzym doswiadczeniu w zakresie
zaréwno technologii, jak i mechanizméw rynkéw
kapitalowych.
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Rule Financial zatrudnia wielu absolwentéw 16dzkich
uczelni. Firma prowadzi szkolenia, kursy techniczne
oraz praktyki. Ma réwniez wlasny program stazowy.

— Uczelnie dostarczajg studentom najwazniejszych

podstaw akademickich, ale, z drugiej strony, w dalszym
ciggu w programach nauczania za malo jest elementéw
praktycznej nauki. I tutaj jest moment, w ktérym
pojawiamy si¢ my, pracodawcy. Rozmowy rekrutacyjne
to pewnego rodzaju konfrontacja ze §wiatem biznesu
- podkresla Dorota Sadowska. Duza cze$¢ studentow
dobrze sobie radzi z tym sprawdzianem umiejetnosci.
Program Stazowy Rule Financial trwa trzy miesigce
i obejmuje 60 szkolen technicznych, miekkich oraz
biznesowych. Wszystkie szkolenia prowadzone sg
w jezyku angielskim. Dodatkowo uczestnicy programu
tworza wspdlnie projekt pod okiem specjalistow.
Program ma na celu nauczenie studentéw pracy
w grupie, przekazanie dobrych praktyk w tworzeniu
oprogramowania oraz pokazanie, jak wyglada praca
projektowa w prawdziwym $rodowisku biznesowym.
Wielu stazystéw wigze z firmg swojg przysztos¢.
- Chcialem zosta¢ developerem. W trakcie szkolen,
ktdére odbylem podczas programu stazowego,
zdecydowatem, ze ciekawszg $ciezkg mojego rozwoju
bedzie Quality Assurance i automatyzacja testéw. Po
zakonczeniu stazu i dolaczeniu do Rule jako pracownik,
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zostalem wlaczony do grupy testerskiej pracujacej przy
projekcie realizowanym dla jednego z najwigkszych
bankéw inwestycyjnych na $wiecie - opowiada
pracownik firmy.

KURS NA LODZ
Rule na dobre osiadla w Lodzi i powaznie traktuje tu
swoja obecno$¢. Wspolnie z innymi firmami z branzy
IT oraz Politechniky L.6dzka zorganizowala Lodzki
Test Informatykdow. Ideg testu jest wyjscie naprzeciw
wyobrazeniom studentdéw o pracy w duzych firmach
IT i o procesie rekrutacyjnym, ktory temu towarzyszy.
Podejscie do testu daje mozliwo$¢ sprawdzenia swojej
wiedzy pod katem realnych oczekiwan pracodawcéow.
Z roku na rok do testu przystepuje coraz wigcej
studentéw, a ich wyniki coraz bardziej zadowalaja
pracodawcow.

Dowodem na zaangazowanie Rule w t6dzkie
realia jest takze udzial w ICT Polska Centralna
Klaster. Skupia on przedstawicieli biznesu branzy
informatycznej i telekomunikacyjnej, uczelnie oraz
jednostki otoczenia biznesu. W ramach klastra
ICT funkcjonujg grupy robocze, np. zesp6t ds.
ksztalcenia, ktérego zadaniem jest wspdtpraca
z wydziatami informatycznymi Politechniki Lodzkiej
oraz rekomendacja zmian w programie ksztalcenia.
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GOSPODARKA

— Inspiracja do zaangazowania si¢ w takg wspolprace
sg nasze do$wiadczenia rekrutacyjne, ktore pokazuja,
ze jako biznes jeste$my w stanie wzbogaci¢ programy
nauczania praktycznymi elementami - méwi Dorota
Sadowska.

NIE TYLKO PRACA
Rule Financial to prestizowe polaczenie IT oraz
wielkich finanséw. Praca przy takich projektach
pozwala zajrze¢ do $wiata rynkéw kapitalowych.
Oprogramowanie firmy trafia na Wall Street oraz do
klientow w City of London. Rule kltadzie nacisk na
techniczny i biznesowy rozwdj pracownikéw.
- Oferujemy pracownikom autorski program rozwoju
kompetencji Career Management System. Kazdemu
z nich przydzielany jest career manager, z ktérym
ustala si¢ indywidualne cele zawodowe. Finansujemy
techniczne, miekkie oraz biznesowe szkolenia,
techniczne egzaminy certyfikujace oraz udziat
w prestizowych konferencjach branzowych. Firma
wspotfinansuje takze studia podyplomowe - wyjasnia
Dorota Sadowska.

Jednak nie sama pracg zyje si¢ w firmie.
Poza wyjazdami integracyjnymi czy imprezami
$wiatecznymi, co miesigc odbywaja sie¢ wspolne lunche
firmowe. W kazdy trzeci czwartek miesigca mito$nicy
trunkéw piwnych sg zapraszani przez Rule Financial
na happy hours. Co miesigc organizowany jest wieczor
kart i gier planszowych. Firma wspiera rowniez
sportowe aktywno$ci pracownikéw: druzyne pitki
noznej, sekcje squasha, siatkéwki, bilarda czy grupe
biegaczy Rule Runners. Takie benefity m.in. zachecaja
programistéw do zmiany miejsca zamieszkania. Co
dziesiaty pracownik Rule przeprowadzit si¢ do Lodzi
z powodu przyjecia oferty pracy.
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Proces rekrutacji w Rule Financial

Proces rekrutacyjny jest przejrzysty

i sktada sie z kilku etapow:

1. Analiza aplikacji. Sprawdzenie, czy profil
kandydata koresponduje z wymaganiami
dla wybranego stanowiska.

2. Telefoniczna rozmowa kwalifikacyjna.
Okoto 25-30-minutowa rozmowa,
dotyczgcag doswiadczenia zawodowego
i oczekiwan wobec pracy w Rule
Financial. Rozmowa prowadzona jest
czesciowo w jezyku angielskim.

3. Test techniczny. Pozytywna informacja
zwrotna oznacza udziat w kolejnym
etapie rekrutacji — tescie technicznym,
na ktérego wypetnienie przewidziane
jest maksymalnie 45 minut. Test dotyczy
technicznych zagadnien, wymienionych
w opisie stanowiska pracy i sprawdzany
jest zaraz po wypetnieniu.

. Rozmowa z ekspertami. Jesli wyniki
testu sg zadowalajgce, kandydat
otrzymuje zaproszenie do ostatniego
etapu rekrutacji. Techniczna rozmowa
kwalifikacyjna prowadzona jest przez
dwoch ekspertow. Dotyczy ona
znajomosci wymienionych w opisie
stanowiska jezykow programowania,
architektury oprogramowania,
technologii itd. Rozmowa w catosci
prowadzona jest w jezyku angielskim
i moze potrwac do 90 minut.

Kandydat otrzymuje odpowiedz w ciggu

dwach tygodni.

Niektorzy jednak przybyli tu za glosem serca. - Od
czterech lat mieszkam w Lodzi i cho¢ przeprowadzitem
sie tu ze wzgledu na mojg Zone, uwazam, ze los nie
mogt dokonac lepszego wyboru dla mnie. £.4dz jest
bardzo nowoczesnym i kreatywnym miastem. Mysle,
ze ta otwarto$¢, zdolnos¢ do adaptacji spowodowatly,
iz m.in. branza IT, w ktdrej ja pracuje¢, rozbudowata sie
gwaltownie, pozwalajac mi znalez¢ prace, ktorg lubie
i w ktdérej moge sie rozwija¢ w kierunku, jaki sobie
wyznaczylem - opowiada jeden z pracownikéw Rule.
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Projektuja globalnie

Firma Bosch od lat sukcesywnie inwestuje w nowe przedsigwziecia w t.odzi.
Pierwsza fabryka powstata tu w 1998 roku, kolejna — piec lat pozniej. Jednak
kluczowym projektem dla rozwoju produktow firmy jest Centrum Badan
i Rozwoju Suszarek.

ajwiegkszy producent sprzetu gospodarstwa
domowego w Europie i jedna z czotowych
firm tej branzy na $wiecie to BSH Bosch
und Siemens Hausgerite. Spotka powstata
w 1967 roku. Obecnie firma posiada 40 fabryk w 13
panstwach w Europie, USA, Ameryce Lacinskiej i Azji.

FABRYKI Z TRADYCJAMI

Pierwsza fabryka pralek BSH w Lodzi zostala
oficjalnie otwarta w 1998 roku. Zaklad ten zostal
w 2002 roku rozbudowany o nowoczesng fabryke
zmywarek. Magazyny w Lodzi zaopatrujg rynki
europejskie, natomiast nowe Centrum Logistyczne

£ODZ KREUJE INNOWACJE « NR 3/2014

w Bukowcu stuzy jako miejsce przetadunku produktow
przeznaczonych na polski rynek. W 2005 roku na
terenie Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
otwarto kolejng inwestycje BSH w Lodzi - fabryke
suszarek do ubran. W Lodzi produkowane s3 suszarki
najnowszej generacji o nowym, ciekawym wzornictwie.
W 2007 roku nastgpilo uroczyste otwarcie nowych,
niezwyKkle istotnych i prestizowych przedsiewzie¢ firmy BSH
w Polsce — Centrum Badan i Rozwoju Suszarek oraz Centrum
Ustug Informatycznych. Stanowig one zupetnie nowg jakos¢,
przede wszystkim dlatego, ze inwestuja w mysl techniczna.
Wyksztalcenie i umiejetnosci 6dzkich specjalistow
wykorzystywane s3 przy projektowaniu i produkcji w Polsce

}fﬁa
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GOSPOBARKA

zaawansowanych technologicznie urzadzen, eksportowanych
na caly §wiat. Powierzenie tego zadania polskim inzynierom

$wiadczy o duzym zaufaniu koncernu BSH i jest niezwyktym
wyréznieniem dla miasta oraz calego kraju.

PRESTIZOWE CENTRUM
Centrum Badan i Rozwoju Suszarek powstato jako jedno
z trzech w sieci centréw rozwojowych tego produktu

Oferta produktéw Grupy BSH obejmuje
peten zakres nowoczesnych urzadzen
gospodarstwa domowego — od kuchenek
i okapow, po zmywarki, pralki, suszarki

i chfodziarki, az po drobny sprzet

AGD, taki jak odkurzacze czy czajniki
elektryczne.

Jednoznaczne cele strategiczne

firmy zorientowane sg na jako$¢

i innowacyjnosc. Te wartosci

determinujg podejmowane dziatania

i dalszy rozwdj firmy. BSH stawia na
wyjatkowos¢ produktow oraz wartosci

dla konsumentow, na ktére sktadajg sie:
wydajnos¢, wygoda i tatwos¢ uzytkowania.
Celem grupy jest dtugotrwate zadowolenie
klientow oraz budowanie zaufania do
swoich marek.

Integralng cze$cig strategii BSH jest
ochrona srodowiska i klimatu. Sprzety
gospodarstwa domowego grupy
0szczedzajg energie i wode, przyczyniajac
sie do zachowania swiatowych zasobow
naturalnych.

28

w BSH. Obecnie w 16dzkim o$rodku pracuje ponad 50
inzynieréw. To stosunkowo mtody zespét, bo $rednia wieku
wynosi niespelna 36 lat. Mimo ze tytul inzyniera kojarzy
sie gléwnie z mezczyznami, niemal co pigty pracownik
centrum to kobieta.

Osrodek ma wiasne laboratorium, w ktérym testowane sg
nowo zaprojektowane komponenty, osobne laboratorium do
testowania proces6w oraz laboratorium mierzenia poziomu
hatasu i laboratorium transportowe. Odpowiedzialno$é
t6dzkiego oddziatu koncernu skupia si¢ m.in. na wdrazaniu
projektéw dotyczacych cyklu zycia produktu oraz projektow
jakosciowych i racjonalizatorskich.

W 16dzkich laboratoriach prowadzone s3 badania,
ktore wptywaja na bezpieczenstwo produktu. Jako
przyktady takich badan - zainicjowanych i prowadzonych
w Lodzi - firma podaje testy niepalnosci suszarek do
ubran. To projekt niezwykle istotny dla bezpieczeristwa
uzytkownikéw. Dodatkowo, niektdre rynki
(np. amerykanski) nie dopuszczaja do sprzedazy
produktéw, ktére nie zostaly poddane takim badaniom.

W centrum wymyslane, rozwijane i badane sg takze
rozwigzania utatwiajace nam codzienne zycie. To wlasnie
w Lodzi od podstaw zostata rozwinieta i wprowadzona do
suszarek opuszczajacych linie produkeyjna funkcja refresher,
polegajaca na od$wiezaniu ubran za pomoca pary. Funkcja
ta doskonale sprawdza si¢ podczas pielegnacji ubran,
ktérych nie mozna pra¢ ani w pralce, ani recznie. Delikatna
bluzka, sweterek czy eleganckie spodnie mogg ucierpie¢
w kontakcie z woda, ale para wodna pomaga zachowa¢ ich
dobrg kondycje. Niewidoczne gotym okiem kropelki wody
usuwaja z wiokien najdrobniejsze czastki kurzu i zapachy
bez prania mechanicznego. W rezultacie ubrania sg czyste
i bez zagniecen, co dodatkowo ogranicza czas, ktory trzeba
poswieci¢ na prasowanie. I to wszystko wymyslono wlasnie
w Lodzi!

CIAGLY ROZWOJ
Pracujacy w Lodzi inzynierowie swoj czas poswiecaja na
rozwdj technologii suszenia, bezpieczenstwa produktow
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Andrzej Maslak,

rzecznik BSH Sprzet
Gospodarstwa Domowego

becnos¢ Spotki BSH Sprzet Gospodarstwa

Domowego w todzi nie jest przypadkowa.

Podejmujac decyzje o wyborze lokalizacji naszych
fabryk, bralismy pod uwage wiele czynnikdéw. Jednym z nich
byto centralne usytuowanie wzgledem najwigkszych polskich
miast oraz stolic krajow Europy Srodkowej. Bez watpienia
istotne znaczenie ma funkcjonowanie todzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz dostepnosé terendw typu
greenfield pod budowe zakladow produkcyjnych. Godna
uwagi byta takze wspotpraca z lokalnymi wtadzami, zaréwno
w trakcie wdrozenia projektu inwestycyjnego, jak rowniez po
jego zakonczeniu.
Nie bez znaczenia dla naszej spétki jest wspotpraca
z instytucjami akademickimi. W todzi znajduje sig ponad 20
wyzszych uczelni, zatem jest to wazny osrodek naukowy.
Uwazam, ze Srodowisko naukowe i Swiat biznesu muszg
ze soba Scisle wspotpracowac. W ramach swojej strategii
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego realizuje program
~Mfodzi w todzi”. We wspotpracy z uczelniami wyzszymi
organizowane s3 praktyki studenckie i dyplomowe. Studenci

zainteresowani podnoszeniem kwalifikacji oraz zdobywaniem
doswiadczenia zawodowego majg mozliwos¢ odbycia
pfatnych stazy. Prowadzimy program ,Staze dla mfodych”,
ktéry koordynowany jest przez tddzkg Specjalng Strefe
Ekonomiczng. Najlepsi stazysci majg szansg dotgczenia

do grona naszych pracownikéw. Bardzo dumni jestesmy
takze ze studiow, ktore prowadzimy we wspotpracy z Duale
Hochschule w Niemczech. Jest to pionierski projekt w skali
Polski. Kazdego roku rekrutujemy osoby zainteresowane
odbyciem trzyletnich studiéw na uczelniach w Niemczech
na kierunkach: budowa maszyn i ekonomia. Studia te

sg koordynowane przez naszg centrale w Monachium,

a studenci odbywajg w trakcie edukaciji praktyki w réznych
oddziatach BSH w catej Europie. Poprzez nasze dziatania
staramy sie budowac partnerstwo i Sciezki wspotpracy
pomiedzy biznesem a tédzkim $rodowiskiem naukowym.
Dzieki obecnosci w todzi Spotki BSH Sprzet Gospodarstwa
Domowego, mamy mozliwos¢ wspétpracy z regionalnym
otoczeniem gospodarczym, naukowym i kulturalnym.
Wspotprace te oceniam bardzo wysoko.

oraz designu. Rozwojowi poddawane sg zmiany procesu
suszenia — zaréwno konwencjonalnego, parowego, jak
iz uzyciem pomp ciepla. Projektowane i adaptowane sg
tutaj czesci stosowane w produkeji suszarek.

Zadaniem projektantow i testeréw jest takze
wprowadzanie zmian w designie suszarek. Muszg oni
jednak pamieta¢, ze dziataja w realiach globalnego
koncernu. Stad tez pracujacy nad réznymi produktami
inzynierowie muszg postugiwa¢ sie takimi samymi,
intuicyjnymi rozwigzaniami dla klienta. W kazdym
os$rodku badawczo-rozwojowym grupy duza waga
przykladana jest do paneli sterujacych urzadzeniem.

W calej grupie rozwigzania i oznaczenia poszczegdlnych
funkcji musza by¢ podobne.

Kazda cze$¢, kazdy nowy produkt, zanim zostanie
wdrozony do produkeji, przechodzi seri¢ badan
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wytrzymalo$ciowych. Jednym z ostatnich etapéw
badan s3 testy transportowe. Oprocz sprawdzenia, czy
projektowane urzadzenie jest funkcjonalne i bezpieczne,
trzeba tez zadba¢ o to, aby przetrwatlo transport
zanim dotrze do klienta. W tym celu na specjalnych
wytrzasarkach, symulujacych przecigzenia transportowe,
sprawdzana jest trwalo$¢ réznych polaczen urzadzenia
(zaréwno tych spawanych, jak i mechanicznych). Przed
wdrozeniem do produkcji suszarki sg takze poddawane
testom akustycznym i okreslana jest glosno$¢ urzadzen.
Zaakceptowane do rozwoju projekty sa wdrazane
do budowanych tutaj prototypdw i badane. Wszystkie
testy prowadzone w Centrum Badan i Rozwoju sa
wykonywane wedlug miedzynarodowych standardéw,
a laboratoria dzialajg zgodnie z obowigzujacymi
normami.
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W sektorach przemystu wykorzystujacych najnowsze technologie, takich
jak energetyka czy cieptownictwo, innowacyjne rozwigzania wystepuja
stosunkowo czesto. Wyjatkowo ciekawie wygladajg sposoby pozyskiwania
paliwa. W nalezacej do Dalkii elektrocieptowni EC-4 podczas produkciji energii
wegiel zastepowany jest biomasa.

alkia £.6dz jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw energetycznych w Polsce,
zajmuje sie wytwarzaniem ciepla
systemowego i energii elektrycznej
w kogeneracji. Oznacza to, Ze w jednym procesie
technologicznym powstaje zardwno energia
elektryczna, jak i cieplna. Zastosowanie kogeneracji
daje wymierne skutki ekonomiczne i jest korzystne ze
wzgledéw ekologicznych.

ZAMIAST WEGLA

Mieszkancom aglomeracji 16dzkiej Dalkia kojarzy
sie m.in. z kominami EC-4. Najwigkszy z nich

ma 250 metréw i jest najwyzszym obiektem

w miescie. To wladnie na terenie zaktadu przy
Andrzejewskiej zastosowano rozwigzania, ktore
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wpisujg si¢ w proekologiczng polityke firmy.

W ramach swojej podstawowej dziatalno$ci Dalkia
inwestuje w odnawialne Zrédla energii, prowadzi
dzialania na rzecz racjonalnego korzystania z ciepta
i zréwnowazonego rozwoju.

Dotychczas realizowane przez Dalkie dzialania
proekologiczne, majace na celu ograniczenie
negatywnego wplywu na §rodowisko naturalne,
przyniosty konkretne rezultaty. W 2011 roku
w najwiekszej tédzkiej - i jednej z najwazniejszych
w Polsce - elektrocieplowni EC-4 uruchomiono kociot
ze zlozem fluidalnym (patrz ramka), przystosowany do
spalania stuprocentowej biomasy zamiast wegla.

Dzieki zaangazowaniu unijnych pieniedzy udalo sie
zmodernizowa¢ opalany weglem piec i przerobi¢ go na
zasilany biomasg. Czym jest biomasa? To substancje
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pochodzenia roélinnego lub zwierzecego, ktore
ulegaja rozkladowi. Do produkcji energii w EC-4
wykorzystywane sg m.in.: pozostalo$ci po przerobie
drewna, roéliny pochodzace z upraw energetycznych
oraz odpady organiczne z rolnictwa. Przyjmuje sie, ze
biomasa jako paliwo jest nieszkodliwa dla srodowiska.
Ilo$¢ CO, emitowana do atmosfery podczas jej spalania
jest rownowazona iloscig CO, pochfanianego przez
ro$liny wytwarzajace biomase w procesie fotosyntezy.
Przy pelnej wydajnosci tédzkiego kotta spalane jest
ponad 1,4 tys. ton biomasy na dobe. W 2013 roku
w EC-4 spalono okoto 320 tys. ton biomasy. W ramach
realizacji projektu zbudowano réwniez instalacje
kompletnej gospodarki biomasowej, czyli lini¢
roztadunku, magazynowania i podawania biomasy do
pieca w postaci zrebkdéw, peletéow i stomy.

EKOLOGICZNE KORZYSCI
Dziegki inwestycji w ekologiczny kociot, w 2013 roku
wyprodukowano zielong energie elektryczng na
poziomie ponad 250 GWh, co stanowilo 32 proc.
energii wytwarzanej w EC-4. Emisja CO, zostata
zmniejszona o ponad 320 tys. ton. Odpowiada to
asymilacji CO, przez ponad 20 min drzew, ktore
zajelyby obszar okoto 50 tys. hektaréw!
Dziatalno$¢ Dalkii £.6dz w zakresie produkcji
zielonej energii wpisuje si¢ w polityke klimatyczna
i energetyczng Unii Europejskiej, obejmujaca

TECHNOLOGIA FLUIDALNA (bubbling
fluidized bed - BFB)

Biomasa wprowadzana jest do
rozgrzanego ztoza wypetnionego
piaskiem. Podgrzane powietrze
powoduje uptynnienie ztoza i stwarza
warunki catkowitego zgazowywania

i spalania paliwa. Metoda ta jest, od
dawna, z powodzeniem stosowana

w kottach opalanych drewnem oraz

w kottach weglowych i ma wiele zalet,

W szczegolnosci: wysoka sprawnosc,
elastycznosc i dyspozycyjnosc. Wysoki
transfer ciepta oraz duza bezwtadnosc¢
cieplna umozliwiajg prowadzenie
spalania wilgotnego drewna i osadow
bez wykorzystania paliw kopalnych.
Temperatura spalania w ztozu fluidalnym
oscyluje zwykle wokot 800°C.
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Ale kociot...

Kluczowe dane projektu ,Konwersja kotta
OP230 Nr 2 na kociot opalany biomasg
w Elektrocieptowni nr 4 Dalkia t6dz SA”:
Wydajnos¢ kotta: 180 t/h

Moc bloku: 46/85 Mwe/MWt
Sprawnosé: 88,6 proc.
Temperatura pary wodnej: 535°C
Cisnienie pary wodnej: 13,6 MPa
Redukcja emisji CO,: 261 kt/rok
Zuzycie biomasy: 365 kt/rok

zmniejszenie emisji CO,, redukcje emisji gazow
cieplarnianych oraz zwigkszenie udziatu produkcji
energii z odnawialnych Zrédet energii. Firma juz
obecnie spelnia limit wykorzystania odnawialnych
zrédet energii wyznaczony na rok 2020 w dokumencie
»Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”

Oprécz Lodzi, podobng modernizacje firma
przeprowadzita w Poznaniu. Dzigki temu Dalkia stata sie
jednym z gtéwnych podmiotéw stosujacych odnawialne
zrodta w procesie produkeji energii. Elektrocieptownie
poznanska i t6dzka wspotspalajg biomase i wegiel. W skali
calego kraju udzial biomasy w tym procesie w wysokosci
10 proc. generuje 3 proc. zielonej energii elektrycznej.

DALKIA W LODZI1
L6dz7 jest jednym z najbardziej uprzemyslowionych
miast w Polsce. Jest takze drugim co do wielkosci
producentem energii elektrycznej w kraju. 20 proc.
energii wytwarzanej na terenie Polski pochodzi wlasnie
z wojewodztwa 16dzkiego. To, niestety, przeklada si¢ na
wysoki poziom zanieczyszczen powietrza w regionie,
dlatego zmiana zasilania EC-4 pozytywnie wplywa na
standard zycia w aglomeracji tédzkiej.
Nie bez znaczenia jest réwniez poprawa jakosci zycia
w miescie. Niezaleznie od projektow realizowanych
na instalacjach i urzadzeniach Dalkii, firma
szeroko wspolpracuje z wtadzami miasta w zakresie
systematycznego ograniczania tzw. niskiej emisji, co
jest wazne szczeg6lnie w aglomeracjach miejskich.
Firma bierze udzial w projekcie ,Mial00 kamienic”,
w ramach ktérego rewitalizowane obiekty podlaczane
sg do ciepla systemowego z sieci. Daje to szanse na
obnizenie emisji spalin z przydomowych kotlowni,
a takze na optymalne wykorzystanie t6dzkiej sieci
cieptowniczej, ktora nalezy do jednej z najdluzszych
w Europie. Liczy 750 kilometréw i w Polsce dtugoscia
ustepuje jedynie sieci ze stolicy.
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GOSPODARKA

JAROSEAW Z ARADKIEWICZ

Optymalizujg

nie tylko

ciepto

Komora bezechowa

W energetyce i cieptownictwie kazde urzadzenie moze pracowac wydajniej,
ciszej, bardziej ekonomicznie. A wiele rozwigzan nie zostato jeszcze odkrytych.
/ takich zatozen wychodzg inzynierowie pracujacy w fodzkim Oddziale Techniki

Cieplnej ITC Instytutu Energetyki.

ddzial jest kontynuatorem istniejacego
w Lodzi od 1948 roku Instytutu Techniki
Cieplnej. W 2008 roku zostat on witaczony
w strukture Instytutu Energetyki.
Wezesniej, przez 60 lat samodzielnego istnienia, ITC
prowadzil liczne, nowatorskie prace naukowe dla
sektora energetyki. To wladnie tutaj juz w latach 50.
ubiegtego wieku zostala skonstruowana i uruchomiona
pierwsza w Polsce eksperymentalna turbina gazowa
o mocy 1000 kW. Znakomita wigekszo$¢ prowadzonych
w instytucie prac naukowych wdrozona zostata na
obiektach przemystowych. Zakres tych prac byt bardzo
szeroki: od wielkiej energetyki (rozwigzania kottowe
i turbinowe, regulacja systemu elektroenergetycznego)
poprzez urzadzenia pomocnicze (wentylatory, ssawy,
palniki) do zagadnien z dziedzin pokrewnych,
zwigzanych np. z ochrong srodowiska (walka
z hatasem, ograniczenie emisji pylow).

Lodzka jednostka nie prowadzi jedynie badan
dotyczacych energetyki. ITC byt jednym z najwigkszych
w Polsce os§rodkéw naukowych zajmujacych si¢ walka
z halasem. To tutaj zbudowana zostala pierwsza
w Polsce komora bezechowa, w ktérej mozliwe jest
zestandaryzowane mierzenie halasu réznych urzadzen.
Instytut produkuje urzadzenia ttumiace hatas,
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ktorych zastosowanie jest bardzo duze - od oston
akustycznych stosowanych np. w serwerowniach czy
glosno pracujacych maszynach, takich jak turbina
w tédzkiej EC III, do wielkich ttumikéw wydmuchu
pary instalowanych na dachach elektrowni.

OPTYMALIZACJA PRACY TURBIN
Jednym z flagowych rozwigzan wymys$lonych w ITC
jest elektrohydrauliczny regulator turbiny MREH.
Nazwa brzmi bardzo powaznie. Rozwigzanie to bierze
udzial w regulacji krajowego systemu energetycznego.
W regulatorze zastosowano wiele innowacyjnych
rozwigzan, dzieki czemu nie ustepuje on podobnym
urzadzeniom proponowanym przez $wiatowe
koncerny. Od wielu lat wykorzystywany jest w licznych
elektrowniach. Zdal swoéj praktyczny egzamin, dzigki
czemu elektrownie moga uczestniczy¢ w regulacji
systemu w ramach tzw. regulacji pierwotnej, wtdérnej

i tréjnej. Polega to na tym, ze blok pracujacy

w elektrowni wlaczonej do Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego reaguje na zmiany poboru mocy
poprzez zwigkszenie lub zmniejszenie produkowanej
mocy, a takze uczestniczy w ekonomicznym rozdziale
obcigzen poszczegdlnych elektrowni. Wdrozenie

tego regulatora przyniosto elektrowniom wymierne
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korzysci. Sam regulator i jego tworcy byli wielokrotnie
nagradzani.

POLICZYC CIEPLO

Chluba instytutu sa réwniez liczniki ciepta w parze.
Osrodek projektuje je od kilkunastu lat, stale
modernizujac i dopasowujac do aktualnych potrzeb.

Sa to urzadzenia zliczajace ciepto w technologicznych
urzadzeniach, w ktérych jego nosnikiem jest para.
Takie cieplomierze zainstalowane sg w wielu obiektach
w Lodzi. Oddziat Techniki Cieplnej ma m.in.
podpisana umowe z Dalkig na ich obstuge, sprawdzanie
i serwisowanie.

Liczniki ciepta produkowane sag w ITC juz od
1990 roku. Jednostka stale je ulepsza i obecnie
w uzytkowaniu jest trzecia generacja licznikow.

W rejonie t6dzkim wiekszos¢ odbiorcéw pary
zainstalowala cieptomierze produkcji ITC (ponad
250 sztuk). Cieptomierze uzyskuja wysoka ocene
uzytkownikow i sg nagradzane na licznych targach.
Na III Targach Energooszczednego i Ekologicznego
Ogrzewania CIEPLO osrodek zostal wyrézniony
za ,wlasne oryginalne rozwigzanie nowoczesnego
mikroprocesorowego cieplomierza do pary wodnej
przegrzanej z przelicznikiem typu MEC”.

Dzi¢ki zastosowaniu cieplomierzy, odbiorcy ciepta maja
mozliwo$¢ rejestracji pobieranej mocy oraz przekroczen
mocy zamoéwionej. Umozliwia to dostosowanie
zaméwionej mocy do rzeczywistych potrzeb. Natomiast
rejestracja niedotrzymania parametréw pary daje
mozliwo$¢ wymuszania na dostawcy zapewnienia
wymaganych parametréw badz korekty ceny za pobrang
energie. Uniwersalne oprogramowanie przelicznika
najnowszej generacji (model MEC-09) pozwala na
dostosowanie cieplomierza do wymagan i warunkéw
narzuconych przez uzytkownika.

KOMERCJALIZUJA INNOWACJE

W t6dzkim ITC dziata Zaktad Innowacyjno-
-Wdrozeniowy, gdzie produkowane sg nowatorskie
maszyny i urzadzenia. Ostatnio pracujgcy tu
inzynierowie projektuja, wykonuja i wdrazaja
urzadzenia do wzbogacania i energetycznego
wykorzystania biogazu, np. na wysypiskach $§mieci.
Instalacje te stuzg do pozyskiwania i wykorzystania
biogazu z wysypisk $mieci, a zarazem lacza efekt
ekonomiczny z ochrona $rodowiska. Jest to obecnie
bardzo rozwojowa dziedzina, a prowadzone prace
badawcze maja przysztosé. Osrodek ma w tym zakresie
znaczace osiggniecia. W zaktadzie prowadzone sg takze
prace dotyczace wykorzystania ciepta odpadowego

na wysypisku $§mieci do odparowania szkodliwych
odciekdw.
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Kolektor dolotowy biogazu do pochodni

Dyr. Jacek Karczewski

Cechg charakterystyczna tych wszystkich
przedsiewzie¢ jest przekuwanie mysli naukowej na
zastosowania praktyczne. Takie biogazowe instalacje
sg w o$rodku wykonywane ,w metalu” i pracuja na
roznych obiektach w kraju i za granica.

Pozytywnie do komercjalizacji badan i wspoétpracy
z biznesem nastawiony jest dyrektor Oddziatu
Techniki Cieplnej ITC Jacek Karczewski. — Efekty prac
badawczo-rozwojowych warto prezentowac i chwali¢
sie nimi. Czesto sami nie zdajemy sobie sprawy
z tego, jakim potencjalem dysponujemy i jak ten
potencjal moze by¢ wykorzystany do rozwigzywania
gospodarczych probleméw. Nieraz potrzeba, zeby
us$wiadamiali nam to inni. Mieli$my okazje przekona¢
si¢ o tym, realizujac w Instytucie Energetyki ,,Program
wspierania matych i §rednich przedsiebiorstw Ukrainy
w zakresie rozwoju efektywnosci energetycznej
i wdrazania innowacyjnych technologii energetycznego
wykorzystania biomasy i odpadéw”. Szkolilismy
przedstawicieli sektora MSP z Ukrainy, ktorzy po tym,
co od nas uslyszeli, bardzo chcieli wspotpracowaé przy
promocji innowacyjnoséci - méwi dyrektor Karczewski.

33

Zdjecia: Pawel Lawreszuk



PRZEMYSLY KREATYWNE

ANNA Krawczyk

Wysublimowane smaki

Aneta i Przemek pochodzg z t.odzi, Dominik z Gdyni, a Patryk z Poznania. Poznali
sie w Warszawie, pracujac juz wtedy dla przemysiow kreatywnych. W t.odzi
urzekta ich przestrzen OFF Piotrkowskiej. Postanowili stworzy¢ miejsce, jakiego
jeszcze tutaj nie byto — restobar MITMI, uznany za najlepsza restauracje otwartg
w todzi w 2013 roku w rankingu czytelnikow portalu ,Jemy w t.odzi”.

ominika i Patryka spotykam w jednym MITMI to spos6b na rozpoczecie nowego zycia dla
z butikéw na OFF Piotrkowskiej w chwili, gdy naszej czworki. Dominik Labuzek byl copywriterem
robimy zdjecia do artykutu. Pozostata dwdjka wspolpracujacym przez wiele lat z najwiekszymi

wlascicieli jest w tym czasie w podrdzy. Odrazu i najbardziej znanymi agencjami reklamowymi

zaczynamy rozmowe i wydaje si¢, Ze znamy si¢ od stu lat. w Polsce. Patryk Czaplicki to z wyksztalcenia teatrolog

Rozmawiamy o Lodzi, ktdra ich urzekla. Widzg w mieécie i krytyk teatralny, pracowat m.in. jako copywriter,
dziennikarz kulturalny, tancerz, ttumacz i logistyk.

potencjat i kazdego dnia obserwuja, jak budzi sie do Zycia.

g 4 o 1 i #
_———— .
Od lewej: Dominik tabuzek, Patryk Czaplicki, Anna Krawczykir
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Cho¢ koncepcje na prowadzenie lokalu byly rézne,
wlasciciele zgadzali sie co do idei i tego, jak wpisaé go
w przestrzen OFF Piotkowskiej. — Potaczyta nas magia
tego miejsca — wspomina Patryk Czaplicki.

Zdobycie lokalu w najpopularniejszym obecnie
miejscu w Lodzi nie jest wcale fatwe. Trzeba bylo
stang¢ do konkursu. Projekt z sukcesem po roku
wdrozono w zycie.

NIE TYLKO RESTAURACJA

Zalozyciele MITMI zaproponowali nieznang dotad

w Lodzi formule. Polgczyli restauracje z barem. Dzieki
aranzacji przestrzeni lokal funkcjonujacy za dnia jako
restauracja, mozna latwo wieczorem przeksztalcié

w bar. - MITMI ma dwa oblicza: dzienne i nocne. Te
przestrzenie sie przenikaja — dodaje Dominik Labuzek.

Przestrzen lokalu jest mala, kompaktowa. Goscie
znajduja sie blisko siebie. Tego typu miejsce wymusza
szybkie i spontaniczne reagowanie na ich nastroje.
Wrlasciciele podazaja za potrzebami i pomystami os6b
odwiedzajacych MITMI. Wieczorem urzadzane s3
potancowki. Imprezy rodzg sie z potrzeby chwili.

- Chcieli$my stworzy¢ miejsce, w ktérym ludzie sie
spotykaja i gdzie powstajg ciekawe inicjatywy. Zdarza
sie, ze kto$ przychodzi i méwi ,,a ja bym za$piewala”
albo ,,zagralbym na skrzypcach” - a my podazamy za
tym - moéwi Patryk.

Ostatnio restauratorzy poprosili strudzonego
podréza wedrowca, zeby dal koncert, a pdzniej okazato
sie, ze byt to gos¢ specjalny filharmonii. Przylecial do
Lodzi na wystepy.

Kazde z wydarzen taczy si¢ z filozofia komentowania
rzeczywisto$ci w zaskakujacy sposob. Wpisuje sie w to
np. wernisaz Sztucznych Fiotkoéw. A wlasciciele juz
mys$la nad kolejnymi eventami. Wszystko po to, aby
zacheci¢ gosci do dialogu.

KUCHNIA KONCEPCYJNA
Z zalozenia MITMI mial oferowa¢ prosta i dostepna
kuchnie dla wszystkich. Efekt przerdst najsmielsze
oczekiwania. Dzigki szefowi kuchni Szymonowi
Stachowi goscie pokochali proponowane potrawy.
Okazalo sie, ze MITMI stal si¢ bardzo pozadana
restauracjg. — Kazde danie jest precyzyjng kompozycja
smakow i zawiera skladniki najwyzszej jakosci - dodaje
z duma Patryk.

Kuchnia stata si¢ wysublimowana i rewelacyjna,
a przy tym ciagle dostepna i niestwarzajaca bariery
wstepu. Karta menu jest bardzo krétka, dlatego
wprowadzanie nowych pozycji jest wielkim
wydarzeniem. Zdarza si¢ jednak, ze gdy jakie$ danie
znika z menu, wybuchaja nawet awantury. Wszelkie
zmiany w karcie spotykaja si¢ z duzym oddzwiekiem.
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Co ciekawe, w MITMI nie ma zamrazalnika.
Wszystkie potrawy przygotowywane sa na biezaco, ze
$wiezych produktéw przeznaczonych do konkretnych
potraw. Nie ma tutaj zadnych poélproduktow.

Kuchnia opiera si¢ na nowoczesnych technologiach.
Gléwny trzon karty stanowig miesa. Sg one
pieczone przez 12 godzin w niskich temperaturach
lub przygotowywane metoda sous vide. Polega
ona na gotowaniu prézniowo zapakowanych
mies z przyprawami w kapieli wodnej w niskich
temperaturach przez wiele godzin. Kurczak czy kaczka
nic nie tracg ze swoich wla$ciwosci, wrecz przeciwnie:
sg soczyste, migkkie, przenikajg przyprawami. Dzieki
temu tworzg sie unikatowe smaki. Migsa podawane
sg jako dania gléwne lub stanowig sktadnik kanapek.
MITMI stynie takze z deseréw, cho¢ mialy by¢ one
tylko uzupelnieniem dan gtéwnych. Sernik nowojorski
okazal si¢ kultowy.

Wrhasciciele przygotowali na lato specjalne atrakcje.
- Mamy dobrg wiadomo$¢ dla osdb, ktore nie mogty
sprébowa¢ naszych dan ze wzgledu na to, Ze wszystkie
miejsca czesto byly zajete — teraz MITMI ma az dwa
przytulne ogrédki w centrum OFF-u, zatem miejsc dla
naszych gosci jest wiecej — dodaje Dominik.

Odwiedzajacych restauracje czekajg takze kolejne
premiery kulinarne oparte na sezonowych sktadnikach.
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Reymontowska t.6dz dawno przeszta juz do historii. Ziemia Obiecana
wiokiennictwa stafa sie Ziemig Obiecang przemystow kreatywnych. Jednakze
nie oznacza to $mierci fabryk. Wrecz przeciwnie, dawne imperia tekstyine
przezywaja dzisiaj druga mfodosc, fascynujac takie osobowosci,
jak David Lynch czy Frank Gehry.

by poczu¢ ducha polskiego Manchesteru,
weekendowy wypad warto zaczagé od
unikalnego w kraju Centralnego Muzeum
Wtdkiennictwa. Nie mozna bylo znalez¢ dla
niego lepszej siedziby niz dziewietnastowieczna fabryka,
wybudowana przez imigranta z Saksonii - Ludwika Geyera.
W dwie pierwsze soboty miesigca przy zapachu
rozgrzanego smaru i huku chodzacych krosien mozna
sie tu poczud, jak na planie ,,Ziemi obiecanej” Andrzeja
Wajdy. Dowiesz sie, jak powstawaly ubrania, ktére nosily
nasze praprababcie i jak tworzone sg te, ktére nosisz
dzisiaj. Przejdziesz réwniez szybki kurs historii mody
w XX wieku.
Miedzynarodowa stawg cieszy sie takze organizowane
w muzeum Triennale Tkaniny, na ktérym swoje prace
prezentowata m.in. Magdalena Abakanowicz.
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GOTYK PO LODZKU

Zostajac w filmowym klimacie dzieta Wajdy, przeniesmy
sie teraz na Ksiezy Mlyn - wybudowany jako
fabrykanckie miasto w mie$cie z wlasng strazg pozarna
i szpitalem. Ceglane familoki zatopione w zieleni
sasiaduja z ogromna, eklektyczng fabryka z czerwonej
cegly, o ktdrej wiezach nie bez przyczyny wspomina

sie jako o przykladach ,,gotyku po tédzku”. Zaraz

obok znajduje si¢ patac wybudowany przez dawnego
wladce tych terenéw - Karola Scheiblera. Dzi§ miesci
sie tutaj siedziba Muzeum Sztuki i kolekeji malarstwa
dawnego (m.in. dziela Boznanskiej, Malczewskiego,
Ajwazowskiego, Signaca). Jezeli w Centralnym Muzeum
Wiékiennictwa mozna poczuc si¢ jak XIX-wieczny
robotnik, tutaj - przechadzajac sie po Sali Lustrzanej
oraz wystrojonych z i$cie burzuazyjnym gustem

NR 3/2014 « LODZ KREUJE INNOWACJE



pokojach i buduarach - tatwo odnalez¢ sie w roli
wielkiego przemystowca.

Zmeczonym warto poleci¢ niedaleki Park Zrédliska.
Roénie tu wiele oryginalnych gatunkéw roélin, ktore

zostaly sprowadzone jeszcze przez Scheibleréw. Zima
réwniez mozna nacieszy¢ tu oko zielenia, odwiedzajac
znajdujaca sie¢ w parku Palmiarnie o powierzchni
1100 m* z okoto 2400 réznymi gatunkami roslin,
takimi jak: storczyki, daktylowce, cytrusy, bananowce.

FILMOWO I BAJKOWO

W sasiedztwie parku ma siedzibe stynna tédzka
Filméwka oraz jedyne w Polsce Muzeum Kinematografii.
We wnetrzach, ktdre zagraly m.in. patac Karola
Borowieckiego w arcydziele Wajdy, przeniesiesz si¢ w sam
$rodek planu filmowego ,,Quo Vadis” Kawalerowicza
(odtworzono tu fragment komnaty, ktéra w nim zagrata)
czy animagcji takich twdrcow, jak: Tadeusz Wilkosz, Marek
Skrobecki, Marian Kietbaszczak oraz Zbigniew Kotecki.

Z bliska mozna si¢ tutaj przyjrze prawdziwej statuetce
Oscara, a takze lalkom, rysunkom, fotosom i materiatom
z planu filmowego. Warto tez obejrze¢ zdjecia
w fotoplastykonie, ktory zagral m.in. w ,Vabanku”
Juliusza Machulskiego.

W Lodzi powstawaly bajki, ktére dzisiaj uznawane sa
za kultowe, np. ,,Mi$ Uszatek” czy ,,Coralgol”. Tajniki
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pracy nad nimi i wieloma innymi produkcjami mozna
poznaé na wystawie w Muzeum Bajki. Modele lalek,
scenografie, plany zdjeciowe z filméw ,,Ichthys”, ,Danny
Boy” czy oskarowy ,,Piotrus$ i Wilk” to tylko wybrane
atrakcje tego unikatu wér6d muzedw.

NOCNA ZMIANA

Gdy wiekszo$¢ muzedw jest juz zamknieta, pelng

para pracuje pewna ,fabryka” W dawnych tkalniach

i przedzalniach Franciszka Ramischa przy ul.
Piotrkowskiej 138/140 swoja Ziemi¢ Obiecang znalezli
mlodzi artys$ci. Wlasnie tutaj mozna odnalez¢ dobrze
znang 16dzka marke Pan Tu Nie Stal. Do mebloteki
Yellow warto zajrze¢ nie tylko na kawe czy kolacje.
Yellow to takze pracownia mody, w ktérej spotykaja
si¢ ludzie zainteresowani designem, moda, ale rdwniez
kuchnig. W popularnym wsréd todzian Skiadzie

Wina & Chleba do dan serwowane jest domowe wino
i wypiekane na miejscu pieczywo. Odbywajacy si¢

w sobote Eko Targ to zdrowa i naturalna zywno$¢, ale
réwniez rézne niecodzienne potrawy.

OFF Piotrkowska to przyktad drugiego zycia fabryk,
to nie tylko restauracje i kawiarnie, dawne hale
zamienily sie w przestrzenie i pracownie artystow.
Prawdziwa Ziemie Obiecang przemystow
kreatywnych.
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KALENDARIUM

13. MIEDZYNARODOWY FESTIWAL FOTOGRAFII
W k0DZI

515 CZERWCA

ART_INKUBATOR, FABRYKA SZTUKI, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.ARTINKUBATOR COM

FESTIWAL LODZ CZTERECH KULTUR 2014
615 CZERWCA
WWW.4KULTURY.PL

IMPACT FESTIVAL 2014

11~12 CZERWCA

ATLAS ARENA W £0DZI, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL

KONFERENCJA , LODZKIE INNOWACJE | KREACJE”
13 CZERWCA, GODZ. 10.00-16.00

HOTEL NOVOTEL, AL. PILSUDSKIEGO 11A
WWW.MIASTOINNOWAC)I.LODZ.PL/KONFERENCJA

WARSZTATY ARTYSTYCZNE PAT
21CZERWCA, 6ODZ. 11.00

TEATR PICCOLO, UL. TUWIMA 34
WWWTEATRPICCOLO.PL

SEN NOCY LETNIE) — CZYTAMY DZIEEA SZEKSPIRA
22 CZERWCA, GODZ. 20.00

TEATR MALY W MANUFAKTURZE, UL. DREWNOWSKA 58
WWW.TEATR-MALY.PL

NOC SWIETOJANSKA W OGRODZIE BOTANICZNYM
23 CZERWCA

0GROD BOTANICZNY, UL. RETKINSKA 39/65
WWW.BOTANICZNY.LODZ.PL

WYKLAD ,W SWIECIE NADPRZEWODNIKOW
| SUPERNISKICH TEMPERATUR”

26 CZERWCA, GODZ. 18.00

PLANETARIUM | OBSERWATORIUM ASTRONOMICZNE
UL.POMORSKA 16

WWW.PLANETARIUM.ORG.PL

| MIEDZYNARODOWY KONGRES
~+0ODZKIE ENERGETYCZNE 2014”
25—27 CZERWCA
WWW.PROAKADEMIA.EU/PL/KONGRES-20 14
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LODZKIE TARGI ENERGETYCZNE
27-28 CZERWCA

HALA EXPO-LGDZ, AL. POLITECHNIKI 4
WWW.EXPO-LODZ.PL

11. FESTIWAL DOBREGO SMAKU W £0DZI
26 CZERWCA, GODZ. 14.00

MANUFAKTURA £6DZ, UL. DREWNOWSKA 58
WWW.FESTIWALDOBREGOSMAKU.EU

IV FESTIWAL KAWY £0DZ
27-29 CZERWCA

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

1. LETNIA AKADEMIA JAZZU
LIPIEC—WRZESIEN
WWW.LETNIAAKADEMIAJAZZU.PL

25. MIEDZYNARODOWY WYSCIG KOLARSKI
SOLIDARNOSCI” | OLIMPIICZYKOW

2-5 LIPCA

WWW.WYSCIG.COM.PL

KONCERT MILIAN — KURYLEWICZ
3LIPCA, GODZ. 19.00

KLUB WYTWORNIA, UL. LAKOWA 29
WWW.WYTWORNIA.PL

ROCZNICA NADANIA £0DZI PRAW MIEJSKICH
29 LIPCA
WWW.LODZ.PL

[l MIEDZYNARODOWY FESTIWAL TEATRALNY
RETROPERSPEKTYWY

21-25 SIERPNIA

FABRYKA SZTUKI, UL. TYMIENIECKIEGO 3
WWW.CHOREA.COM.PL

18. FIVB MISTRZOSTWA SWIATA W PILCE SIATKOWE)
MEZCZYZN

10~14 WRZESNIA

ATLAS ARENA W £0DZI, AL. BANDURSKIEGO 7
WWW.ATLASARENA.PL
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